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DES HESSISCHEN MINISTERPRASIDENTEN
BORIS RHEIN

Wir erleben derzeit tektonische Verschiebungen der politischen und 6ékonomischen
Machtzentren. Eine Folge ist, dass die internationalen Finanz- und Kapitalmarkte
vor einer Zeitenwende stehen und nach einem neuen Anker suchen. Diese
historische Chance muissen wir nutzen: Der Finanzplatz Frankfurt und der Euro
koénnen dieser Anker sein.

Frankfurt hat in einer solchen Situation bereits Verantwortung bernommen.
Als sich der globale Finanzmarkt nach dem Brexit neu sortiert hat, war
Frankfurt ideal positioniert, um vom Austritt der Briten zu profitieren. Heute ist
Frankfurt das wichtigste Finanzzentrum in der EU - ein Wirtschaftsmotor flr
Deutschland und Europa.

Doch es reicht nicht, nur davon zu profitieren, dass andere verlieren. Frankfurt
muss selbst ein starker Magnet sein — ein Kraftzentrum.

Die Hessische Landesregierung geht hier aktiv voran. Mit dem Finanzplatzkabinett
haben wir eine starke Allianz aus Politik, Wissenschaft und Finanzindustrie
gebildet und erstmals in Deutschland eine Finanzplatzstrategie mit konkreten
MaBnahmen vorgelegt. Auf unsere Initiative hin hat auch die Bundesregierung die
Finanzplatzentwicklung zu einer ihrer TopPrioritdten gemacht.

Jetzt geht es darum, unsere Finanzplatzstrategie effektiv umzusetzen. Der erste
Finanzplatzbericht der Initiative Frankfurt Main Finance zeigt, wo wir aktuell stehen
und ansetzen missen, um noch besser zu werden:

— bei der Mobilisierung von privatem Kapital, auch fur das
Investitionsprogramm des Bundes,

— bei der Willkommenskultur und Regulatorik,

— beim Burokratieabbau,

— bei Innovationen und Schltsseltechnologien,

— bei der Kapital- und Vermdgensbildung fir die Altersvorsorge.

Wenn wir — Wirtschaft und Politik — im engen Austausch handeln, dann
kdnnen wir die historische Chance nutzen und Frankfurt zum neuen Anker
der Finanzmarkte machen.
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DES STELLVERTRETENDEN MINISTERPRASIDENTEN
UND HESSISCHEN WIRTSCHAFTSMINISTERS
KAWEH MANSOORI

In Frankfurt schlagt das Herz der deutschen und europaischen Finanzindustrie.

Mit Gber 280 in- und auslandischen Banken und Kreditinstituten, der EZB, tber

1.000 Finanzdienstleistungsunternehmen sowie den einflussreichen Regulierungsbehdrden
ist die Mainmetropole der zentrale Finanzplatz in der Mitte Europas. Dabei steht Frankfurt
seit Jahrzehnten flr Stabilitat, internationale Vernetzung und wirtschaftliche Starke.

Die ausgezeichneten Rahmenbedingungen sowie das gemeinsame Engagement
aller Akteure am Standort waren und sind die Voraussetzung dafir. Gleichzeitig ist
ein pulsierender Finanzplatz essenziell fiir die Wettbewerbsfahigkeit der hessischen,
der deutschen und der européischen Wirtschaft. Griindungen, Expansionen und
Modernisierungen sind undenkbar ohne langfristige Investitionen und Finanzierungen.
Wir sehen die Finanzwelt deshalb immer sowohl als eigenen Industriezweig, als auch
als wichtigen Ermaoglicher fur weitere Branchen.

Doch gerade in Zeiten tiefgreifender globaler Veranderungen kommt es mehr denn je
darauf an, diese Position nicht nur zu sichern, sondern aktiv weiterzuentwickeln. Hessen
und insbesondere Frankfurt haben daflir beste Voraussetzungen — und den klaren Willen,
Herausforderungen gemeinsam zu meistern und Potenziale zu heben. Zentrale Hebel sind
dabei u.a. die Steigerung der Standortattraktivitat und die Forderung digitaler Technologien.

Moderne Einwanderungs-, Arbeitsmarkt- und Verwaltungsprozesse sind kritische
Erfolgsfaktoren im Standortwettbewerb um internationale Talente, fliilhrende Institute und
langfristige Investitionen. Wer fir die kligsten Kdpfe und innovativsten Unternehmen
attraktiv sein will, muss Offenheit, Effizienz und Serviceorientierung leben und Prozesse
auch an wirtschaftliche Bedirfnisse anpassen. Frankfurt kann und soll ein Ort sein, an
dem ldeen willkommen geheiBen und Wachstum aktiv unterstiitzt werden.

Auch ist es fir den Finanzplatz entscheidend, bei digitalen Innovationen eine flihrende
Rolle einzunehmen. Sie sind nicht nur Treiber fur neue Geschéaftsmodelle, sondern
auch flr die Weiterentwicklung des Finanzsektors selbst. Kiinstliche Intelligenz,
Quantencomputing und die Entwicklung des Startup- und Innovations-Okosystems
gelten daher als Schwerpunkte der Standortférderung.

Die Starkung des Finanzplatzes Frankfurt bedeutet fir uns, Tradition und Zukunft
zusammenzudenken: einen offenen, attraktiven Standort zu schaffen und

zugleich mutig in Innovation zu investieren. So sichern wir Wettbewerbsfahigkeit,
Wertschopfung und gute Arbeitsplatze — heute und flir kommende Generationen.

Ich winsche Ihnen eine anregende Lektire.

(o Mo
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DES PRASIDENTEN DES FRANKFURT MAIN FINANCE E. V.

OLIVER BEHRENS

Warum ein Standortbericht -
und warum jetzt?

Mit dem vorliegenden Standortbericht legt
Frankfurt Main Finance e.V. erstmals eine
umfassende, systematische und zukunftsge-
richtete Bestandsaufnahme des Finanzplat-
zes vor. Fir mich ist dieser Bericht Stand-
ortbestimmung, strategischer Kompass und
politischer Arbeitsauftrag zugleich.

Wir kntpfen damit an eine Tradition an. Bis
2011 erschienen die Berichte der Initiative
Finanzstandort Deutschland (IFD), die Uber
Jahre hinweg einen wichtigen Beitrag zur
Starkung des deutschen Finanzplatzes
geleistet haben. Seither hat sich die Welt
grundlegend verandert — geopolitisch, wirt-
schaftlich, technologisch und regulatorisch.
Auch der Finanzplatz Frankfurt hat sich tief-
greifend gewandelt. Deshalb war es an der
Zeit, diese Tradition wiederaufzunehmen
und sie in die Gegenwart zu Uberflhren.

Dieser erste Standortbericht von Frankfurt
Main Finance e.V. richtet sich ausdricklich
an die Bundes-, Landes- und Stadtpolitik.
Er wendet sich ebenso an alle Akteure des
Finanzplatzes, an Aufsicht, Banken, Asset
Manager, Versicherer, Infrastrukturbetrei-
ber und Spezialfinanzierer, Broker, Berater,
Wissenschaft und Gesellschaft sowie an
unsere europaischen und internationalen
Partner. Er bereitet zentrale Themen fir das
Finanzplatzkabinett auf, ordnet Entwicklun-
gen ein und formuliert Erwartungen.
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Frankfurt - aus Verantwortung

Ein Finanzplatz lasst sich nicht aus einer ein-
zigen Perspektive verstehen. Entsprechend
wechseln wir im Bericht die Blickwinkel. Wir
betrachten den unmittelbaren Standort, die
Region, das Bundesland, die Bundesrepublik
Deutschland im internationalen Wettbewerb
und Europa als unseren politischen und wirt-
schaftlichen Referenzrahmen.

Frankfurt tragen wir im Namen - und im Her-
zen. Zugleich ist mir wichtig zu betonen: Die
Starke dieses Finanzplatzes erwéchst aus
Kooperation. Aus guten nachbarschaftlichen
Beziehungen, aus funktionierenden regionalen
Netzwerken und aus einer klaren européi-
schen Einbettung. Frankfurt ist der wirtschaftli-
che Motor Hessens, der fiihrende Finanzplatz
Deutschlands - und heute der fihrende
Finanzplatz der Européischen Union. Daraus
erwachst Verantwortung.

Ein klarer Fokus

Die Mobilisierung von Kapital durch
Kapitalmarkt- und Vermdgensbildung
als Voraussetzung flr die Sicherung und den
Ausbau des Wohlstands in Deutschland steht
im Zentrum dieses Berichtes.

Dieses Thema ist zugleich der zentrale Hebel
fur die Weiterentwicklung des Finanzplatzes —
und seine Achillesferse. Eine im internationa-
len Vergleich unterentwickelte Kapitalmarkt-
kultur, eine zu geringe Beteiligung breiter
Bevolkerungsschichten an Produktivwvermdgen
und eine begrenzte Akzeptanz kapitalmarktba-
sierter Losungen bremsen Wachstum, Innova-
tion und Resilienz. Hier liegt eine der zentralen
Aufgaben der kommenden Jahre.
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Der Bericht gibt zudem einen Uberblick (iber
die wichtigsten aktuellen Entwicklungen der
verschiedenen Sektoren und folgt dann den
sechs strategischen Handlungsfeldern, die
das Finanzplatzkabinett verabschiedet hat:
Standort, Risiko & Regulatorik, Innova-
tion & Start-ups, Sustainable Finance,
Wissenschaft & Bildung sowie Marketing
& Kommunikation. Sie bilden den Rah-
men fur Analysen, Prioritaten und politische
Handlungsempfehlungen.

Aus der Krise in die strategische Rolle

Frankfurt Main Finance e.V. wurde vor

18 Jahren gegrindet — nahe dem Ho6hepunkt
der globalen Finanzkrise. Es folgten die Euro-
krise, ein Verlust an Vertrauen der Finanzin-
dustrie in breiten Schichten der Bevolkerung,
eine Phase tiefgreifender Regulierung und

erheblicher Anpassung der Geschéaftsmodelle.

Spétestens seit der Corona-Pandemie ist
jedoch klar geworden, wie unverzichtbar
eine leistungsfahige Finanzindustrie ist. Der
Finanzsektor war nicht nur Teil der Lésung —
er wirkte als Transmissionsriemen staatlicher
Hilfe und wirtschaftlicher Stabilisierung.

Heute, angesichts der Finanzierung von
Verteidigungsfahigkeit, der dringend notwen-
digen Modernisierung von Infrastruktur und
Energieversorgung sowie der nachhaltigen
Transformation unserer Wirtschaft, ist der
Finanzsektor ins strategische Zentrum staatli-
chen Handelns gerickt. Auch in Deutschland
ist er auf dem Weg, als strategischer Sektor
verstanden zu werden. Diese Entwicklung ist
richtig — und Uberfallig.

Leistungsfahigkeit verpflichtet

Der Finanzplatz Frankfurt hat in die-
sem Umfeld seine Starke unter Beweis
gestellt. Nach dem Brexit konnten rund
2.500 Milliarden Euro an Ban-
king Assets nach Frankfurt geholt
werden. Damit verbunden waren rund
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60 Ansiedlungen oder Erweiterun-
gen von Finanzinstituten sowie etwa
9.500 zusatzliche Arbeitsplatze direkt
in der Finanzindustrie. Hinzu kommt ein
Vielfaches an Beschéftigung in unterstiit-
zenden Bereichen wie Wirtschaftsprtfung,
Rechts- und Unternehmensberatung.

Diese Zahlen stehen fir Vertrauen, Stabilitat
und internationale Wettbewerbsfahigkeit. Sie
sind zugleich ein Auftrag, diese Position nicht
nur zu sichern, sondern im gesamten Dienst-
leistungsspektrum weiter auszubauen.

Dieser Standortbericht steht flr eine neue
Qualitat der Zusammenarbeit am Finanz-
platz. Finanzinstitute, Notenbank, Stadte und
Land, Wissenschaft, Verbande und Dienst-
leister arbeiten heute enger zusammen und
sprechen zunehmend mit einer Stimme. Die
gemeinsame Strategie, die Charta der Zusam-
menarbeit und dieser Bericht waren ohne die-
ses Zusammenwirken nicht moglich gewesen.
Daflr danke ich allen Beteiligten ausdricklich.

Wettbewerbsfahigkeit
braucht Ausdauer

Zugleich sage ich klar: Frankfurt ist stark —
aber Starke ist kein Selbstlaufer. Wettbewerbs-
fahigkeit muss taglich neu erarbeitet werden.

Deutschland braucht den politischen Willen,
seine Wettbewerbsfahigkeit umfassend aus-
zubauen. Das gilt auch und gerade fir den
Finanzsektor. Deutschland ist ein offenes,
international vernetztes Land. Der Finanz-
sektor ist exportstark und leistungsfahig;
Deutschland gehort weltweit zu den Top-
Vier-Exporteuren von Finanzdienst-
leistungen. Diese Position ist jedoch nicht
garantiert. Der zentrale Schllssel zur weiteren
Starkung liegt in der privaten Vermoégens-
bildung am Kapitalmarkt. Zwar ist der
Anteil der Bevolkerung mit kapitalmarktba-
siertem Vermogensaufbau von rund 11 %

im Jahr 2010 auf iiber 18 % gestiegen.
Das ist ein Fortschritt. Im internationalen
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Vergleich bleibt Deutschland damit jedoch
deutlich zurlck - hinter Landern wie
Danemark, Schweden, den Niederlanden
oder den USA.

Jetzt die nachsten Schritte gehen

In jungster Zeit wurden wichtige Weichen
gestellt. Der Einstieg in eine kapitalge-
deckte Altersvorsorge und die Umsetzung
der europdischen Eigenkapitalrichtlinie

CRD VI zeigen: Die Politik will Wettbewerbs-
fahigkeit ermdglichen. Der nachste konse-
quente Schritt ware, das Ziel der Wettbe-
werbsfahigkeit ausdriicklich in den
Auftragen der Finanzaufsicht zu veran-
kern - mit MaB und Mitte, im Gleichgewicht
von Stabilitdt und Wachstum.

Ebenso sollte die geplante Rentenkommission
fir grundlegende Weichenstellungen hin zu
einer starker kapitalgedeckten Altersvorsorge
genutzt werden. Die demografische Realitat
duldet keinen Aufschub. Der Kapitalmarkt ist
Teil der Losung.

Positiv hervorheben mdchte ich, dass
finanzielle Allgemeinbildung in den
vergangenen Jahren deutlich an Bedeutung
gewonnen hat. Bundesbank, Deutsche Borse
und die Hochschulen haben hier tragfahige
Grundlagen geschaffen. Initiativen wie die
WIN-Initiative zeigen, wie wirkungsvoll
Zusammenarbeit sein kann. Finanzielle
Bildung ist Voraussetzung flr Teilhabe, Wohl-
stand und Akzeptanz marktwirtschaftlicher
Losungen. Sie muss Teil jeder Aus- und Weiter-
bildung sowie der Schulbildung werden.
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Regionale Starke und digitale Zukunft

Der Finanzplatz Frankfurt lebt nicht zuletzt
von seiner regionalen Starke. Offenbach
zahlt laut IVAR-Score zu den dynamischs-
ten Stadten Deutschlands. Eschborn Uber-
zeugt durch seine digitale Infrastruktur
und ist ein attraktiver Standort moderner
Finanz- und Dienstleistungsunterneh-

men. Zur Weiterentwicklung gehdéren eine
leistungsfahige digitale Infrastruktur
sowie digitalisierte und vereinfachte
Genehmigungs- und Verwaltungs-
prozesse. Gerade bei der Einwanderung
hochqualifizierter Fachkrafte ist Effizienz
Teil der ,Willkommenskultur® — im interna-
tionalen Wettbewerb um Talente ebenso
wie um Investitionen.

Einladung und Anspruch

Deutschland verfugt tber alle Vorausset-
zungen, die Rolle Frankfurts als fihrender
Finanzplatz in der Européaischen Union
weiter auszubauen. Dieser Bericht zeigt, wo
wir stehen, was wir erreicht haben und was
jetzt zu tun ist.

Ich verstehe ihn als Einladung zum Dialog -
und zugleich als Aufforderung an uns alle:
an Politik, Verwaltung und die Akteure des
Finanzplatzes, gemeinsam Verantwortung zu
Ubernehmen. Fir einen starken Finanzplatz
Frankfurt. Fir einen wettbewerbsfahigen
Wirtschaftsstandort Deutschland. Und flr ein
handlungsfahiges Europa.

Jixs
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Deutschland und Europa stehen vor der gewaltigen Herausforderung, die Digitalisierung, Moder-
nisierung und Transformation von Infrastruktur und Energieversorgung sowie die Rickgewin-
nung der Verteidigungsfahigkeit zu finanzieren. Gleichzeitig reichen Tiefe und Funktionsfahigkeit
der deutschen, ja selbst der européaischen Kapitalmérkte noch nicht aus, um das notwendige
Kapital dafiir zu mobilisieren. Zwar setzen politische Initiativen auf EU- und Bundesebene
wichtige Impulse, sie erzielen allerdings noch nicht die notwendige Dynamik. Angesichts der
Bedeutung der Mobilisierung von Kapital fir das zuklnftige Wirtschaftswachstum, die Sicherung
unseres Wohlstands und Sozialsystems sowie den breiten Vermégensaufbau zur Absicherung
der Altersvorsorge haben wir das Thema Wohlstand schaffen und sichern durch Kapital- und
Vermdégensbildung in breiten Schichten der Bevdlkerung bewusst zum Schwerpunktthema
des ersten Finanzplatzberichts gemacht (Kapitel 2).

Vor dem Hintergrund aktueller Reformpro-
zesse in Deutschland wird deutlich, dass eine
breitere kapitalgedeckte Vermogensbildung
helfen kann, demografischen Druck abzufe-
dern, Versorgungslicken zu schlieBen und
Wohlstand zu schaffen. Die Finanzplatzak-
teure sind Uberzeugt, dass wir die Losung die-
ser Herausforderungen weitgehend in eigener
Hand haben. Die Politik verfligt hier Gber die
zentralen Schlissel — zu diesen gehdren nicht
nur europaische Initiativen zu Strukturrefor-
men, etwa die Savings and Investment Union
(SIU), sondern ebenso auch die Starkung

der betrieblichen und privaten Altersvorsorge.
Eine entsprechende Reformarchitektur kann
eine fur alle Beteiligten vorteilhafte Situation
schaffen und Vermdgensbildung und Alters-
vorsorge der Blrgerinnen und Blrger starker
in deren eigene Hande legen.

Ein starker Finanzplatz kann hierzu einen
entscheidenden Beitrag leisten. Deshalb
haben wir die Dynamiken in den jeweiligen
Sektoren dargestellt (Kapitel 3), um Transpa-
renz beziglich der Leistungsfahigkeit jedes
Sektors zu schaffen. Darlber hinaus haben
die Akteure am Finanzplatz Frankfurt erstmals
eine gemeinsame Strategie zu dessen For-
derung entwickelt. Die Strategie deckt eine
groBe Breite von Themen ab - von Standort-
bedingungen (Kapitel 4) und regulatorischen
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Rahmenfragen (Kapitel 5) Uber Innovations-
und Wachstumsthemen (Kapitel 6), Sustain-
able Finance (Kapitel 7) sowie Wissenschaft
und Bildung (Kapitel 8) bis hin zu Marketing
und Kommunikation (Kapitel 9). Die folgende
Kapitellbersicht erlautert die Bedeutung der
einzelnen Themen flr die Gesamtstrategie
und zeigt, wie die Erflllung der aus ihnen
abgeleiteten Forderungen jeweils zur Starkung
des Finanzplatzes beitragen kann.

Ein leistungsfahiger Finanzplatz ist eine zen-
trale Voraussetzung, um die genannten Her-
ausforderungen zu bewaéltigen und Kapital fir
Wachstum, Transformation und Vermogens-
bildung wirksam zu mobilisieren. Vor diesem
Hintergrund gibt der Uberblick Uber den
Finanzplatz Frankfurt (Kapite/ 3) eine inte-
grierte Gesamtsicht auf dessen zentrale Sau-
len: Banken, Asset-Management, Versiche-
rungen, Kapitalmarkt- und Borseninfrastruktur
sowie Private Markets. Das Kapitel zeigt, wie
diese Sektoren in ihrem Zusammenspiel zent-
rale Funktionen im Finanzsystem erfillen: von
der Finanzierung von Unternehmen und Haus-
halten Uber Kapitalallokation und Vermdgens-
bildung bis hin zur Bindelung langfristigen
Vorsorgekapitals, zur Organisation von Handel
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sowie zur Bereitstellung von Wachstumskapi-
tal jenseits o6ffentlicher Markte. Eine einheit-
liche Betrachtungslogik zur Beschaftigung
und Standortwirkung, zu sektorspezifischen
VolumengréBen und zur Rolle Frankfurts im
nationalen und européischen Kontext schafft
Transparenz hinsichtlich der Leistungsfahigkeit
des Standorts.

Der Finanzstandort Frankfurt ist von gro-
Ber Bedeutung fir Deutschland und Europa
(Kapitel 4). Die hohe Dichte an Banken,
Asset-Managern, Versicherungen und Auf-
sichtsbehorden sowie die vorteilhafte Markt-
infrastruktur sind europaweit einmalig — diese
Starke gilt es zu sichern und weiter auszu-
bauen. Zu diesem Zweck muss der Standort
ein international wettbewerbsfahiges Umfeld
fur Talente, Unternehmen und Investitionen
schaffen. Es muss attraktiv sein, in Frankfurt
prasent und geschaftlich aktiv zu sein. Gleich-
zeitig steigt der internationale Wettbewerbs-
druck. Attraktivitat fir internationale Fachkrafte
ist hier ein entscheidender Faktor. Weitere
Schlusselfaktoren sind administrative Effizienz
sowie wettbewerbsfahige regulatorische und
steuerliche Rahmenbedingungen. Die Akteure
des Finanzplatzes arbeiten laufend an verbes-
serten Serviceangeboten, einer moderneren
Willkommenskultur und an MaBnahmen zur
Starkung der Standortattraktivitat. Gleich-
zeitig erwarten sie politischen Rickenwind,
etwa durch effizientere Verwaltungsverfahren,
moderne arbeits- und einwanderungsrechtli-
che Regelungen sowie ein wettbewerbsfahi-
ges steuerliches Umfeld.

Die hohe institutionelle Konzentration in
Frankfurt bietet den richtigen Rahmen,
um Risiken zu steuern und stabilitats-
orientierte und dennoch wettbewerbs-
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fahige Regulatorik maBgeblich zu formen
(Kapitel 5). 2025 wurde zu einem Jahr des
Umdenkens, in dem neben Stabilitat erstmals
die EU-Kommission Wettbewerbsfahigkeit
als strategisches Ziel der europdischen
Finanzmarktpolitik hervorgehoben hat. In den
kommenden Jahren muss dieses Momentum
genutzt werden, damit Entblrokratisierung,
und Vereinfachung weiterhin konsequent
gefordert werden. Bislang wurden hier nur
wenige spurbare Fortschritte erzielt, weshalb
im Jahr 2026 die Umsetzung klar im Mittel-
punkt stehen muss. Die Erfahrungen mit
dem Omnibus-Verfahren der EU hat gezeigt,
dass es auf EU-Ebene einer Neubeauftra-
gung wichtiger EU-Behoérden bedarf, um die
Entburokratisierung zu erreichen. Neben der
Vertiefung der Kapitalmarktintegration ist die
risikoorientierte Aufsicht und die koharente
Regulierung neuer Marktstrukturen, etwa des
wachsenden Schattenbankensektors, von
zentraler Bedeutung.

Deutschland entfaltet noch eine zu geringe
Wachstumsdynamik, da der Kreislauf aus
Forschung, Grindung, Wachstum, Exit und
Reinvestition nur begrenzt funktioniert. Der
Finanzplatz hat daher die Ambition, sich auch
in der Innovations- und Wachstumsfinan-
zierung weiterzuentwickeln und die Anzahl an
FinTech- und RegTech-Start-ups zu erhhen
(Kapitel 6). Frankfurt begegnet diesem struk-
turellen Problem mit einem technologieorien-
tierten Okosystem. Die enge raumliche und
institutionelle Verzahnung von Finanzindustrie,
Aufsicht, Forschung und Marktinfrastruktur
ermdglicht es, Schllsseltechnologien frihzei-
tig zu erproben und in marktfahige Anwen-
dungen zu uberfihren. Hinzu kommt ein
Finanzierungsdkosystem aus Wagniskapital,
institutionellem Kapital, 6ffentlicher Forderung,
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alternativen Plattformen sowie strategischen
Investitionen etablierter Unternehmen. Mit

der erganzenden Unterstltzung eines dyna-
mischen Netzwerks aus Hochschulen, Hubs
und Unternehmensprogrammen werden
Start-ups ihre Fahigkeit des Anschlusses an
den Kapitalmarkt erwartbar verbessern. Flr
mehr Dynamik im Innovations- und Wachs-
tumskreislauf ist aber auch politische Hilfe-
stellung vonnéten. Mit der WIN-Initiative, dem
Deutschlandfonds und dem neuen Standort-
forderungsgesetz setzt die Bundesregierung
gezielte Impulse, um verlassliche Rahmen-
bedingungen zu schaffen, privates Kapital zu
mobilisieren und insbesondere jungen, innova-
tiven Unternehmen und Start-ups den Zugang
zu Wachstumsfinanzierung zu erleichtern.

Nachhaltige Finanzierung gewinnt weiter an
Bedeutung. Die enormen Transformations-
und Investitionsbedarfe erfordern eine deutlich
starkere Mobilisierung privaten Kapitals — das
macht Sustainable Finance (Kapite/ 7) zu
einem strukturbildenden Bestandteil der Kapi-
talmarktentwicklung. Internationale Standards,
wachsende Marktvolumina und neue Instru-
mente wie Transition- und Adaptation-Finance
verandern die Architektur der Kapitalmarkte.
Frankfurt begleitet diese Entwicklung mit
einem ausgebauten Sustainable-Finan-
ce-Okosystem — etwa mit dem Sustainable
Finance Cluster als Nukleus, dem Sustaina-
bility Transformation Monitor und dem entste-
henden Center of Excellence for Biodiversity

D 14 FINANZPLATZBERICHT | FRANKFURT AM MAIN | 2026

Finance. Dabei wird nachhaltige Finanzierung
eng mit technologischer und digitaler Innova-
tion verknUpft.

Der Finanzplatz Frankfurt verfligt neben
seiner groBen Zahl an finanzwirtschaftlichen
Unternehmen Uber eine einzigartige Konzen-
tration wissenschaftlicher Institutionen.
Die enge Verbindung von Universitaten,
Forschungsinstituten, Aufsicht und Finanzin-
dustrie bildet ein strategisches Fundament,
das Forschung, Talententwicklung und
finanzielle Bildung miteinander verbindet
(Kapitel 8). Dieses Okosystem wird gezielt
weiterentwickelt, um Finanzkompetenz breiter
in der Gesellschaft zu verankern und skalier-
bare Bildungsmodelle zu etablieren. Parallel
dazu richten neue akademische Angebote die
Aus- und Weiterbildung starker an den kinftig
gefragten Kompetenzprofilen der Finanzin-
dustrie aus. Mit dem Frankfurt Finance Insti-
tute ist ein weiteres Projekt in Planung, das
die internationale Attraktivitat des Standorts
erhdhen, Spitzenforschung anziehen und die
langfristige Forschungs- und Dateninfrastruk-
tur starken soll.

Frankfurt steigert seine internationale Sicht-
barkeit durch konsistente Kommunika-
tion und globales Marketing (Kapitel 9).
Mit Platz 12 im GFCI-Ranking insgesamt und
Platz 8 im Bereich globale Reputation des
GFCI-Rankings wird deutlich: Man traut uns
global mehr zu. Es gibt am Finanzplatz die
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klare Ambition, auch im GFCI-Gesamtranking
in die Top 10 aufzusteigen. Die steigende
Zahl an Niederlassungen der internationa-
len Banken in Frankfurt, die Ansiedlung der
AMLA, die Présenz des ISSB, das wachsende
Sustainable-Finance-Okosystem sowie ein
dichtes internationales Netzwerk an Partner-
schaften sorgen flir groBe Strahlkraft. Auf all
dies nehmen der One-Voice-Ansatz und die
Charta der Zusammenarbeit Bezug. Nach
deren Vorgaben machen samtliche nationa-
len und internationalen Aktivitaten fir den
Finanzplatz auch die Marke FMF visibel —
was ihr besondere Wirksamkeit verleihen
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wird. Das klare Bekenntnis der Politik zum
Finanzplatz bei nationalen und internationalen
Veranstaltungen verdeutlicht die zunehmend
strategische Bedeutung des Finanzplatzes
fUr den zukinftigen wirtschaftlichen Erfolg
des Landes. Dem Marketing dienlich sind
zudem die in Frankfurt stattfindenden Veran-
staltungen mit internationaler Ausstrahlung,
etwa die Sibos 2025 oder die IIF- und AFME-
Konferenzen - durch sie wird die Sichtbarkeit
erhoht und Frankfurts Profil gescharft.
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1.1 AUSGANGSLAGE: WACHSENDE INVESTITIONSANFORDERUNGEN
UND BEGRENZTE KAPITALMARKTTEILNAHME

Deutschland und Europa stehen vor einer doppelten Herausforderung: Die Kapitalmarkte
bleiben im internationalen Vergleich hinter ihrem Potenzial zurlick, und zugleich wachsen

die Investitions- und Transformationsanforderungen. Die EU-weit bendtigten zuséatzlichen

750 - 800 Mrd. EUR!' pro Jahr -von denen rechnerisch rund 200 Mrd. EUR jahrlich auf
Deutschland entfallen — werden nur mit einem deutlich tieferen Kapitalmarkt zu bewaltigen sein.
Um den erheblichen Bedarf an Investitionen in digitale Transformation, Verteidigungsfahigkeit
und moderne Infrastruktur zu decken, kénnten attraktive Kapitalmarkte und Anlagemaoglichkeiten
dazu beitragen, dass mehr Mittel im Inland verbleiben.

Auch diese Zahlen verdeutlichen den Hand- Innovationslicke, mit Folgen fur Produktivitat,
lungsbedarf: Venture- und Late-Stage-Finan- Wertschopfung und Standortattraktivitat.
zierungen liegen deutlich unter dem Niveau

anderer groBer Wirtschaftsregionen. Das Zu wenig Kapital der Haushalte in Deutschland
europaische IPO-Volumen ist im Vergleich flieBt in den Kapitalmarkt. Zwar ist der Anteil
zum Vorjahr um 23 %?2 zuriickgegangen, und der Haushalte, die in Deutschland Aktien hal-
rund 90%?2 der europaischen Unicorns, die ten, von 11% im Jahr 2010 auf 18% im Jahr
nach 2021 gegrindet wurden, sind bislang 2023 (siehe Grafik 1) gestiegen, doch bleibt
nicht an 6ffentlichen Markten gelistet. Dies Deutschland damit deutlich hinter den flhren-
fUhrt zu einer strukturellen Wachstums- und den europdischen Landern zurtick.

Grafik 1: Anteil Haushalte, die Aktien halten in %5

47 % 46 %
43 % 42 %
39 %

24%

2010 2014 2017 2021 2023
Private Altersvorsorge insgesamt [ Fondsanteile H Aktien
(inklusive Lebensversicherungen) (ohne private Altersvorsorge)

Draghi Report 2024: The Future of European Competitiveness -Part A. September 2024, S. 65.

AFME: Capital Markets Union: Key Performance Indicators — Eighth Edition. November 2025, S. 16.

AFME: Capital Markets Union: Key Performance Indicators — Eighth Edition. November 2025, S. 19.

Bundesbank: Vermdgen und Finanzen privater Haushalte in Deutschland: Ergebnisse der Vermégensbefragung.
2023. April 2025, Tabelle 2.5.

5  Bundesbank: Vermégen und Finanzen privater Haushalte in Deutschland: Ergebnisse der Vermdgensbefragung 2023.
April 2025, Tabelle 2.5.
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Grafik 2 zeigt die Zusammensetzung des
finanziellen Vermdgens europaischer Haus-
halte sowie die jeweilige Relation der Vermo-
genskomponenten zum verfligbaren Einkom-
men und verdeutlicht ersichtliche strukturelle
Unterschiede im Spar- und Anlageverhalten.
In La&ndern wie Danemark, Schweden oder
den Niederlanden erreichen die Bestande an
Aktien, Investmentfonds und kapitalgedeck-
ten Pensionsanspriichen ein Mehrfaches
des jahrlichen Haushaltseinkommens. Zwar

verfigen deutsche Haushalte insgesamt lber
substanzielle Vermodgensbestande, doch ein
vergleichsweiser geringer Anteil entfallt auf
Kapitalmarktinstrumente, wahrend Bankein-
lagen einen Uberproportional hohen Anteil
haben. Dieses Muster erschwert die Kapital-
und Vermdgensbildung und schwacht die
Fahigkeit, private Ersparnisse produktiv in die
Finanzierung von Transformation, Innovation
und Wachstum zu lenken.

Grafik 2: Finanzvermogenskomponenten der europdischen Haushalte in %

des verfiigharen Einkommens®

Déanemark
Schweden
Niederlande
Belgien
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Frankreich
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Spanien
Osterreich
Portugal
Finnland

Griechenland
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M Aktien
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B Lebensversicherungen

B Altersvorsorgeanspriiche

[ Schuldverschreibungen
Bargeld und Einlagen

I Sonstiges

400% 500% 600% 700% 800%

6  ECB Data Portal, Q2 2025. Financial accounts. Quelle (ibersetzt ins Deutsche.
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Die Kombination aus hohen Einlagenbe-
stdnden und einer vergleichsweise geringen
Kapitalmarktorientierung flihrt dazu, dass
die in erheblichem MaBe vorhandenen
privaten Mittel nicht im gleichen Umfang wie
in anderen europdaischen Landern produktiv
wirken kénnen.

Der demografische Wandel verscharft diese
Herausforderungen: Eine alternde Bevdlke-
rung und eine sinkende Zahl von Erwerbs-
tatigen im Verhéltnis zu Rentenbeziehenden
(siehe Grafik 3) erhthen den Druck auf das
Umlagesystem und die offentlichen Haushalte,
die in einem zunehmenden Umfang zur Sta-
bilisierung der Finanzlage der gesetzlichen
Rentenversicherung herangezogen werden

und die fiskalischen Spielrdume einschran-
ken. Damit ist absehbar, dass eine breitere
kapitalgedeckte Vermogensbildung notwendig
wird, um klnftig das Rentenniveau zu stabili-
sieren und individuelle Versorgungslicken zu
schlieBen. Ziel ist dabei nicht, die gesetzliche
Rente zu ersetzen; sie bleibt die zentrale
Saule der Alterssicherung, indem sie eine
feste Verrentung garantiert. Entscheidend ist
vielmehr, sie, um kapitalgedeckte Elemente zu
erganzen, die auch ohne Garantien langfris-
tig hdhere Renditen ermoglichen, und damit
mehr Menschen Uber Aktien an den Erfolgen
der Wirtschaft zu beteiligen. Partizipation am
Kapitalmarkt férdert langfristiges Vertrauen in
die eigene Vorsorge und wirkt zugleich stabili-
sierend flr das Finanzsystem.

Grafik 3: Anzahl Beitragszahler zu Rentnern im Zeitverlauf seit 19607

1960 1980 2000

2020 2040 2060

7 Deutsche Rentenversicherung Bund (Hrsg.): Rentenversicherung in Zeitreihen, DRV-Schriften, Sonderausgabe, Band 22, Oktober 2025
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Deutschland verfugt Uber die wirtschaftliche
Starke und die Ersparnisse, um die aufgezeig-
ten Herausforderungen zu bewaltigen. Wenn
es gelingt, mehr Kapital in produktive Anla-
gen und in die Kapitalmarkte zu lenken und
davon einen grdBeren Anteil in Deutschland
und Europa zu halten, entsteht ein kraftvoller
Hebel flr Innovation, Wachstum und Wohl-
stand. Ein in héherem MaBe kapitalgedeckter
Vermodgensaufbau ermoglicht mehr Menschen
die Teilhabe an den Erfolgen der Unterneh-
men, stabilisiert langfristig die Altersvorsorge
und starkt die Wettbewerbsfahigkeit der Wirt-
schaft. Deutschland hat es in der Hand, diese
Potenziale zu heben und den Wohlstand kuinf-
tiger Generationen nachhaltig zu sichern.

Als fuhrender Finanzplatz der Europaischen
Union kann Frankfurt hier eine Schltsselrolle
spielen mit seiner auBergewdhnlichen Konzen-
tration an Institutionen und Kompetenzen. Zu
nennen sind vor allem Banken, Asset-Mana-
ger, Kapitalmarktinfrastruktur und Versicherer,
aber auch EZB, Bundesbank, EIOPA und
BaFin® sowie ein dynamisches Technologie-
und Forschungsokosystem. Diese Dichte
schafft die strukturellen Voraussetzungen,

um Kapital effizient zu mobilisieren, Innova-
tionen schneller in wirtschaftliche Wirkung zu
Uberfihren und die Transformation in der Wirt-
schaft finanziell zu unterstitzen. Frankfurt ist
bereit, diesen Prozess zu tragen, und bendtigt
nun entschlossenes politisches Handeln, das

den notwendigen Rahmen fir breite Kapitalbil-
dung und Kapitalmarktbeteiligung schafft.

Die beschriebenen Handlungsfelder und
vorgeschlagenen MaBnahmen dieses Finanz-
platzberichts bauen genau darauf auf. Ver-
besserte Standortbedingungen erleichtern
internationale Talentgewinnung und stéarken
effiziente Verwaltungs- und Steuerstrukturen
(siehe Kapitel 4). Die hohe institutionelle
Konzentration in Frankfurt bietet den rich-
tigen Rahmen, um Risiken zu steuern und
Regulatorik maBgeblich zu formen (siehe
Kapitel 5). Ein ausgebautes Innovations- und
Start-up-Okosystem macht Frankfurt zu einem
zentralen Standort fir Schlisseltechnologien
und Wachstumsfinanzierung (siehe Kapi-

tel 6). Weiterentwicklungen der Sustainable-
Finance-Okosysteme starken die Fahigkeit,
groBe Transformationen zu finanzieren und
Frankfurt als Kompetenzzentrum fir nach-
haltige Finanzarchitekturen zu positionieren
(siehe Kapitel 7). Wissenschaft und Bildung
vermitteln Kapitalmarktkompetenz, férdern
Innovationen und unterstitzen langfristige
Vermogensbildung (siehe Kapitel 8).

Durch die Verzahnung dieser Entwicklungen
leistet Frankfurt einen wesentlichen Beitrag
zur Mobilisierung von Kapital in Deutschland
und damit zur Finanzierung von Innovation,
Transformation und Wohlstand.

8  Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) verfugt tiber zwei Dienstsitze in Frankfurt am Main und Bonn.
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POLITISCHE INITIATIVEN ZUR STARKUNG VON
KAPITALMARKT UND VORSORGESYSTEM

Die politischen Initiativen auf européischer und nationaler Ebene adressieren zunehmend

die strukturellen Hirden, die einer breiten Kapitalmarktteilnahme und einer leistungsfahigen
Finanzierung von Investitionen entgegenstehen. Auf EU-Ebene steht mit der Savings and
Investment Union (SIU) ein zentraler Reformschritt im Fokus, der darauf abzielt, Kapitalflisse
zu mobilisieren, grenziberschreitende Hindernisse abzubauen und private Haushalte sys-
tematisch an langfristigen Anlageformen wie Aktien zu beteiligen. Diskutiert werden zudem
standardisierte europaische Anlagesparkonten und Verbesserungen in der EU-weiten kapital-
gedeckten Altersvorsorge als Erfolgsfaktoren, die die Kapitalmarktteilnahme breiter Bevolke-
rungsschichten erleichtern sollen. Dazu kommen Reformvorschlage fur die gesetzliche, private

und betriebliche Altersvorsorge.

Die Bundesregierung hat im Rahmen der
Rentendiskussion sinnvolle kapitalmarktba-
sierte private Altersvorsorgereformen auf den
Weg gebracht, die der Finanzplatz begriBt
(Stand Mitte Dezember 2025): Das Altersvor-
sorge-Reformgesetz verfolgt das Ziel einer
umfassenden Modernisierung der gefdrderten
privaten Altersvorsorge. Im Mittelpunkt der
Reform steht die Einflhrung eines individuel-
len Altersvorsorgedepots und eines ,einfache-
ren* Standarddepots. Vorsorgende erhalten
die Moglichkeit, unkompliziert und kosteneffizi-
ent eine personliche Kapitalmarktstrategie fir
ihre Altersvorsorge zu wahlen und von einer
transparenten, beitragsabhangigen staatlichen
Forderung zu profitieren. Das Gesetz sieht
vor, auf verpflichtende Garantien zu verzichten
Auch in der Auszahlphase sollen Vorsorgende
Wabhlfreiheiten bekommen: Bei Eintritt in die
Rentenphase kdnnen sie dann zwischen einer
lebenslangen Leibrente und einem Auszah-
lungsplan wahlen. Durch die Reduzierung
blUrokratischer Hiurden, die Vereinfachung der
Prozesse und somit die Forderung des Wett-
bewerbs zwischen den Anbietern sollen die
Gesamtkosten nachhaltig gesenkt werden.

Mit der ,Frihstart-Rente” ist eine gezielte
Forderung der privaten Altersvorsorge jun-
ger Menschen vorgesehen. Ziel ist es, durch
einen staatlichen Zuschuss ein Startkapital
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flr die Altersvorsorge bereitzustellen und den
Zugang zu Kapitalmarktchancen frihzeitig zu
ermdglichen. Ab dem Geburtsjahrgang 2020
erhalten Kinder und Jugendliche im Alter von
6 bis 18 Jahren monatlich eine staatliche
Zahlung in H6he von 10 EUR, die einem indi-
viduellen Altersvorsorgedepot gutgeschrieben
wird. Diese Depots orientieren sich am neuen
LStandarddepot”, das im Rahmen der Reform
der privaten Altersvorsorge eingefihrt wird,
und zeichnen sich durch effiziente und einfa-
che Handhabung aus. Die monatliche Zuwen-
dung kann durch zusétzliche Einzahlungen
Dritter, beispielsweise der Eltern, erganzt wer-
den. Die EinfUhrung der Frihstart-Rente soll
zudem einen Beitrag zur finanziellen Bildung
von jungen Menschen und ihren Eltern leisten.

Hinzu kommt: In Deutschland wurde in der
gesetzlichen Rente die Haltelinie fir das
Rentenniveau von 48% bis 2031 verlangert,
die Mutterrente wurde erweitert und die
Aktivrente eingefihrt. Das Zweite Betriebsren-
tenstarkungsgesetz soll insbesondere kleinen
und mittleren Unternehmen die Nutzung der
reinen Beitragszusage erleichtern. Seine
Einflhrung ist jedoch an eine Einigung der
Sozialpartner gebunden (Sozialpartnermo-
dell). Solche Defined-Contribution-Plane, bei
denen der Arbeitgeber die Beitrage zusagt,
ohne eine feste Vorsorge zu garantieren,
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sind mittlerweile international Ublich.® Die
reine Beitragszusage wurde in Deutschland
2018 unter anderem mit der Zielsetzung
eingeflhrt, einen grdBeren Teil der betriebli-
chen Vorsorge in Aktien zu lenken. Bislang
profitieren aber erst rund 5.000 Beschaftigte
von der reinen Beitragszusage (2023)."°

Mit der Uberarbeitung des Gesetzes wurden
die Mdglichkeiten tariffremder Unternehmen,
sich einem bestehenden Sozialpartnermodell
anzuschlieBen, erweitert. An dem Konzept
des Sozialpartnermodells wurde aber grund-
legend festgehalten.

Parallel dazu setzt Deutschland weitere
Impulse, etwa durch die WIN-Initiative

(siehe Kapitel 6) und den kirzlich vorge-
stellten Deutschlandfonds.

Die européaischen und deutschen Reform-
vorhaben gehen in die richtige Richtung,
reichen in ihrer derzeitigen Ausgestaltung
jedoch nicht aus, um die notwendige Kapi-
talmarktbreite und Wachstumsdynamik zu
entfalten. Das Jahr 2026 kann und sollte
mit der geplanten Rentenkommission der
Regierung zu einem Jahr wesentlicher Wei-
chenstellungen werden, in dem die grund-
legende Ausrichtung der kapitalgedeckten
Vorsorge und der Kapitalmarktintegration
neu bestimmt wird.

MOGLICHER LOSUNGSANSATZ: EIN BREITER RAHMEN FUR
KAPITALMOBILISIERUNG UND KAPITALMARKTBETEILIGUNG

Um den Vermogensaufbau auf eine breitere
Grundlage zu stellen, ist ein integrierter
Ansatz erforderlich, der Kapitalbildung,
Kapitalmarktentwicklung und finanzielle
Bildung verbindet. Eine zentrale Vorausset-
zung daflr ist eine breitere Beteiligung am
Kapitalmarkt. Sie ermoglicht stabile Vermo-
gensbildung, starkt die Finanzierungsbasis
fur Wachstum und Transformation und
verbessert langfristige Renditechancen.
Gleichzeitig zeigt sich auf européischer
Ebene ein deutliches Mobilisierungs-
potenzial: Nur rund 20%'" der Européaer

verflgen Uber eine betriebliche und ledig-
lich 18% Uber eine private kapitalgedeckte
Altersvorsorge. Diese geringe Beteiligung
und begrenzte Kapitalmarktintegration
hemmt grenziberschreitende Kapitalflisse
und verzdgert den Aufbau eines leistungs-
fahigeren europaischen Kapitalmarktes.

Im Folgenden richtet sich der Fokus auf die
kapitalgedeckte Ausgestaltung der zweiten
und dritten Saule der Altersvorsorge sowie
auf die gezielten Férderungen, die deren
Wirkung erhdhen.

9  Thinking Ahead Institute: Global Pension Assets Study — 2025

10  Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales: Alterssicherungsbericht 2024, S. 127.

11 EU-Kommission via Euronews: EU urges capitals to improve citizens’ private pension options as pressure on state schemes grows.

November 2025.
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HANDLUNGSFELD 1: BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE (BAV)

Im Landervergleich zeigt sich, dass in
Deutschland der betrieblichen Altersversor-
gung eine -gemessen an ihrem Anteil am
Gesamteinkommen - geringe Bedeutung
zukommt. Wéhrend in Landern wie den Nie-
derlanden, Kanada oder der Schweiz betrieb-
liche Vorsorge einen substanziellen Beitrag
zum Alterseinkommen leistet, ist ihr Anteil

in Deutschland vergleichsweise gering aus-
gepragt.’? Dies unterstreicht die strukturelle
Schwache des deutschen Vorsorgesystems in
Bezug auf kapitalgedeckte Elemente. Gerade
die bAV ist jedoch ein zentraler Hebel, um
die Teilnahme am Kapitalmarkt zu verbreitern
und langfristig hdhere Renditen zu erzielen.

Sie bietet die Moglichkeit, Vorsorgebeitrage
Uber den Arbeitgeber zu blindeln. Dadurch
entstehen effiziente Strukturen, die eine ein-
fache Teilnahme, klare Produktangebote und
eine professionelle Kapitalanlage ermégli-
chen. Diese Rahmenbedingungen senken
Eintrittshtrden und erleichtern es Beschaftig-
ten, kontinuierlich Vermogen aufzubauen. Ein
hoheres Beteiligungsniveau starkt zugleich die
Effizienz: GroBere Volumina'® und ein hoherer
Standardisierungsgrad flhren typischerweise
zu geringeren Verwaltungskosten.' Diese
Effizienzvorteile wirken unmittelbar auf die
Nettoertrdge der Beschaftigten und erhdhen
damit den langfristigen Vermdgensaufbau.

12 Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung: Jahresgutachten 2023/24. S. 341, Abbildung 133.

13 Association of the Luxembourg Fund Industry (ALFI): Europe’s Productive Capital Gap. Oktober 2025, S. 7.

14 EIOPA: Costs and Past Performance Report. April 2025.
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Grafik 4: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten insgesamt und mit aktiven bAV-Anwartschaften
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Anmerkung: Zu beachten ist, dass die hier ausgewiesenen Anwartschaften auch vom Arbeitgeber bilanziell gedeckte
Verpflichtungen umtassen, die nicht im engeren Sinne zur Vertiefung der Kapitalmérkte beitragen.

Internationale Beispiele verdeutlichen, dass
der Zugang zur bAV entscheidend flr die
Beteiligungsquote ist. Auto-Enrollment-Mo-
delle zeigen, dass standardisierte Losungen
und Opt-out-Mechanismen die Teilnahme
erleichtern und stabile Beitréage in die kapit-
algedeckte Vorsorge lenken kénnen. Welche
Rolle solche Anséatze in Deutschland spielen
koénnen, sollte vor dem Hintergrund nationaler
Rahmenbedingungen geprift werden.

Fur Deutschland bedeutet dies: Ein besser
gestalteter, leicht zuganglicher bAV-Rah-
men kann die Teilnahme deutlich erh6hen,
Effizienzvorteile starken und damit die bAV
zu einem zentralen Baustein breiter Vermo-
gensbildung machen. Entscheidend ist, dass
einfache, verstandliche und effizient verwal-
tete Losungen zur Verflgung stehen, die die
Renditepotenziale der bAV heben und damit
langfristig den Vermdgensaufbau breiter
Beschéftigtengruppen unterstiitzen kénnen.

15 VERIAN: Arbeitgeber- und Trdgerbefragung zur Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung 2023 (BAV 2023).

Aus BMAS: Alterssicherungsbericht 2024, S. 125.
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HANDLUNGSFELD 2: PRIVATE ALTERSVORSORGE (pAV)

Die private Altersvorsorge lasst sich analog zur betrieblichen Vorsorge ebenfalls aus einer

gesamtwirtschaftlichen Perspektive betrachten. Die gesetzliche Rentenversicherung steht

aufgrund des demografischen Wandels zunehmend unter Druck, wéhrend die betriebliche
Vorsorge in Deutschland noch nicht flachendeckend verbreitet ist. Dadurch entsteht eine struk-
turelle Vorsorgellcke, die langfristig durch eine gestéarkte kapitalgedeckte private Vorsorge

geschlossen werden kdnnte.

Das Altersvorsorge-Reformgesetz verfolgt das
Ziel einer umfassenden Modernisierung der
geforderten privaten Altersvorsorge. Im Mittel-
punkt der Reform steht die Einfihrung eines
individuellen Altersvorsorgedepots. Vorsor-
gende erhalten die Moglichkeit, unkompliziert
und kosteneffizient eine personliche Kapital-
marktstrategie fir ihre Altersvorsorge zu wah-
len und von einer transparenten, beitragsab-
hangigen staatlichen Forderung zu profitieren.
Mit der Frihstart-Rente ist eine gezielte For-
derung der privaten Altersvorsorge bei jungen
Menschen vorgesehen. Ziel ist es, durch
einen staatlichen Zuschuss ein Startkapital
flr die Altersvorsorge bereitzustellen und den
Zugang zu Kapitalmarktchancen frihzeitig zu
ermaoglichen. Wichtig ist die Einbeziehung der
Kinder aller Bevolkerungsschichten.

Die pAV bietet zudem die notwendige Viel-
falt an Produkten, um unterschiedlichen
Lebensentwirfen und Risikoprofilen gerecht
zu werden — von sicherheitsorientierten
Lésungen bis hin zu renditestarken Anlagen.
Gleichzeitig eroffnet ein gestarktes System
der Altersvorsorge die Chance, finanzielle
Bildung strukturell auszubauen und prakti-
sche Kapitalmarkterfahrung in der Breite der
Bevolkerung zu verankern.

Damit diese Potenziale gehoben werden kon-
nen, mussen grundlegende Voraussetzungen
erflllt sein. Die nachfolgend genannten drei
Erfolgsfaktoren stehen im Kontext der privaten
Altersvorsorge, gelten aber gleichermaBen flr
einen breiten, nachhaltigen Vermodgensaufbau.
Sie schaffen die Bedingungen, unter denen
Haushalte aktiv werden, den Kapitalmarkt

verstehen, Barrieren Gberwinden und langfristig
von Renditechancen profitieren kénnen.

Aktivierung von passiven Sparern.

Ein erheblicher Anteil der Haushalte (rund 40 %)
spart nicht renditeorientiert. Die Anspriiche an
die gesetzliche Rentenversicherung bilden den
gréBten Vermogensbestandteil fiir die untere
Mitte der Einkommensschichten. Hinzu kommt,
dass viele Haushalte nicht aufgrund mangelnder
finanzieller Mittel, sondern aufgrund verhaltens-
bedingter Barrieren passiv in ihren Anlagestra-
tegien bleiben. Eine wirksame pAV muss genau
jene Gruppen erreichen, die bislang auBen vor
bleiben, etwa durch niedrige Einstiegshirden
und einfache Standardprodukte.

Transparenz schaffen.

Die Gewinnung einer umfassenden Uber-
sicht Uber individuelle Vorsorgeanspriche ist
ein zentraler Schritt, um Versorgungslicken
sichtbar zu machen und informierte Entschei-
dungen Uber Sparbedarf, Anlagestrategien
und Produktwahl zu ermdglichen. Die Digitale
Rentendbersicht der Deutschen Rentenversi-
cherung'® stellt hierfir ein wichtiges Element
dar, da sie erstmals unterschiedliche Anspri-
che in einer gemeinsamen Sicht zusammen-
fihrt und so Orientierung im Vorsorgesystem
schaffen soll. Mit steigender Nutzendenzahl
und zunehmender Funktionalitat kann sie

zu einem wirksamen Instrument werden, um
breite Bevolkerungsgruppen zu aktivieren und
den Einstieg in die Vorsorge zu erleichtern.

Erganzend entstehen am Finanzplatz
innovative Losungen, die finanzielle Bildung
und Vorsorgeplanung direkt miteinander

16  Digitale Rentenlbersicht DRV.
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verbinden. Ein Beispiel hierflr ist die von der
Goethe-Universitat entwickelte Seasn-App, die
sich insbesondere an Berufseinsteigerinnen
und Berufseinsteiger wendet. Sie vermittelt
grundlegende Finanzkompetenzen, visualisiert
langfristige Vermdgens- und Vorsorgeszena-
rien und schafft so ein intuitives Verstandnis
dafiir, wie regelmaBiges Sparen und friiher
Kapitalmarktzugang wirken. Solche Instru-
mente kdnnen den Effekt nationaler Initiativen
starken und dazu beitragen, Finanzwissen in
der Breite zu verankern.

Rendite sichern, Kosten senken.
Effiziente Kostenstrukturen sind ein Bestand-
teil nachhaltiger Vorsorge, da sie langfristig
zu den Renditen beitragen. Deutschland
weist im européaischen Vergleich eine
wettbewerbsféhige Kostensituation in der
privaten Vorsorge auf. Nach der aktuellen

EIOPA-Auswertung (April 2025) liegt diese
mit rund 1,3% im unteren Bereich der
europdischen Spannbreite. Studien von
Morningstar'’” und ESMA'® belegen zudem,
dass bei der Fondsanlage die Kosten sinken.
Dies geht einher mit Gberdurchschnittlichen
Nettorenditen in den Jahren 2020 bis 2023
und dient als ein Indikator flr eine insge-
samt robuste Ausgangslage. Zugleich zeigt
der europaische Vergleich, dass weiteres
Potenzial besteht, die Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Vorsorgeangebote langfristig
abzusichern. Hohe Aktienquoten in Stan-
dardprodukten, Skaleneffekte durch verein-
heitlichte Produktarchitekturen sowie digita-
lisierte Prozesse kdnnen die Nettorenditen
weiter verbessern. Ein staatlicher Kosten-
deckel ist vor diesem Hintergrund kritisch
zu betrachten, da er auch das Beratungs-
angebot reduzieren kann.

HANDLUNGSFELD 3: GEZIELTE FORDERUNG EINER BREITEN
KAPITALGEDECKTEN ALTERSVORSORGE

Gezielte UnterstitzungsmaBnahmen kénnen sowohl die betriebliche als auch die private
Altersvorsorge wirksam ergénzen, indem sie den Zugang erleichtern und die Bereitschaft zur
Teilnahme an kapitalgedeckter Vorsorge insgesamt erhdhen. Dabei spielt zum einen finan-
zielle Bildung eine zentrale unterstltzende Rolle: Sie starkt Vertrauen, Akzeptanz und Durch-
haltefahigkeit und hilft, grundlegende Funktionsweisen von Vorsorge- und Kapitalmarkt-
mechanismen zu verstehen. Breite Wirkung entsteht insbesondere durch niedrigschwellige

und praxisnahe Formate.

Zum anderen kdnnen die Forderung einer
Vorsorgekultur und die Vereinfachung des
Kapitalmarktzugangs dabei helfen, kapital-
gedeckte Altersvorsorge zu einem selbstver-
standlichen Bestandteil der Vermdgensbil-
dung werden zu lassen. Die Neuausrichtung
der steuerlichen Férderung der kapital-
gedeckten Altersvorsorge kann als initialer
Anschub dienen, um Kapitalmarktprodukte

fur breite Bevélkerungsschichten attrakti-
ver zu machen; auch in der Savings and
Investment Union (SIU) der EU wird eine
solche Forderung als maglicher Hebel zur
Steigerung der Attraktivitat kapitalmarkt-
basierter Produkte gesehen. Es liegt nun an
den Mitgliedstaaten, ob und inwieweit die
EU-Empfehlungen umgesetzt werden.

17 Morningstar: European Fund Fees Study: A Decade of Decline. 2025.

18  ESMA Market Report: Costs and Performance of EU Retail Investment Products 2024. Januar 2025.
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FAZIT: SELBSTVERSTARKENDER KREISLAUF AUS VORSORGE,
KAPITALMARKT UND WACHSTUM ALS TREIBER FUR WOHLSTAND

UND WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Die Starkung kapitalgedeckter Vorsorge zielt darauf ab, einen selbstverstarkenden Kreislauf aus
Vermodgensaufbau, Kapitalbildung, Wachstum und Wohlstand zu erzeugen. Eine breitere Anlage
von Ersparnissen in der zweiten (bAV) und dritten Saule (pAV) ermdglicht es, Innovation und
Transformation in Deutschland zu finanzieren und zusatzliche Renditepotenziale flr den Einzel-
nen zu erschlieBen. Die Kombination beider Saulen schafft dabei besondere Dynamik: Wéahrend
die betriebliche Vorsorge Volumen bindelt und groBe Beschéftigtengruppen effizient erreicht,
bietet die private Vorsorge individuelle Gestaltungsspielrdume und ergénzende Ansatze flr lang-

fristigen Vermogensaufbau.

Der Finanzplatz kann und will wesentliche
Beitrage leisten zur Vermittlung und zum
Ausbau qualitativ hochwertiger finanzieller
Bildung, zur Weiterentwicklung kapitalmarkt-
naher Produkte und zur Starkung der Vor-
sorgearchitektur. Damit diese Initiativen ihre
volle Wirkung entfalten kdnnen, benotigen
wir jedoch politischen Ruckenwind und ver-
lassliche gesetzliche Rahmenbedingungen.

Die angestoBenen Reformvorhaben sind
zukunftsweisend und werden ausdricklich
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begriBt. Aus Sicht des Finanzplatzes sollte
der eingeschlagene Weg weiterverfolgt, das
Tempo jedoch erhdht und der Umfang der
MaBnahmen beherzter ausgestaltet werden.

Es gilt, die gewlnschte Wirkung, gemessen an
der Herausforderung, spUrbarer zu entfalten.

Im néchsten Kapitel richtet sich unser Blick
auf den Finanzplatz Frankfurt und seine viel-
faltigen Akteure sowie im Anschluss daran,
wie diese die genannten Entwicklungen
mabBgeblich férdern kdnnen.
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Von auBen betrachtet, ist der Finanzplatz Frankfurt vor allem vom Bankensektor gepragt — doch
spielen hier auch weitere Sektoren eine maBgebliche Rolle. Zu diesen gehdren im Wesentlichen
Asset-Manager, Versicherungen, Kapitalmarkt- und Boérseninfrastrukturbetreiber sowie Priva-
te-Market-Akteure. Das folgende Kapitel beleuchtet diese flnf zentralen Sektoren, die jeweils eine
eigenstandige Funktion im Finanzsystem erfiillen: Banken bilden das Rickgrat der Finanzierung
von Unternehmen und Haushalten, das Asset-Management steuert Kapitalallokation und Vermo-
gensbildung, Versicherungen blndeln langfristiges Vorsorgekapital und wirken stabilisierend, die
Kapitalmarkt- und Borseninfrastruktur ermdglicht Handel, Emission und Abwicklung, wahrend
Private Markets ergdnzend Wachstumskapital jenseits offentlicher Markte bereitstellen.

Gemeinsam zeigen die Sektoren, wie Um die Bedeutung der flnf Sektoren aufzu-
Frankfurt seine Rolle als integrierter Finanz- zeigen, greifen die Kapitel jeweils auf zentrale
platz ausflllt: als Standort zentraler Ent- Wirkungsdimensionen zurlick: Beschéaftigung
scheidungs- und Steuerungsfunktionen als und Standortwirkung, sektorspezifische Volu-
Plattform fUr die Mobilisierung und Allokation mengréBen sowie die Rolle Frankfurts im nati-
von Kapital sowie als Schnittstelle zwischen onalen und europdischen Kontext.

Wirtschaft, Kapitalmérkten und Aufsicht.

2.1 BANKEN: RUCKGRAT DES FINANZPLATZES

Frankfurt ist der wichtigste Bankenstandort in Deutschland und zahlt neben Paris zu den fiih-
renden Bankenzentren Kontinentaleuropas. Auf nationaler Ebene ist (iber die vergangenen zehn
Jahre eine zunehmende Bedeutung der Main-Metropole festzustellen (siehe Grafik 6). Auf
europaischer Ebene sind Stadtevergleiche zwischen mehr oder weniger zentralisierten Banken-
systemen schwieriger. Aber auch hier deuten mehrere Indikatoren darauf hin, dass Frankfurt
seinen Platz im Wettbewerb gut behaupten konnte. In Frankfurt waren 2025 - wie im Vorjahr —
insgesamt 54 Institute beheimatet. Die Gruppe setzt sich aus GroBbanken, Regionalbanken und
sonstigen Kreditbanken, Instituten des Sparkassen- bzw. des Genossenschaftssektors, Real-
kreditinstituten sowie Banken mit Sonderaufgaben zusammen.'® Dies sind mehr als doppelt so
viele Institute, wie jeweils in Hamburg, Minchen oder Berlin anséssig sind.

Der Bankensektor konsolidiert sich deutsch- und hat sich insbesondere seit 2015 deut-
landweit, und die GroBe der Institute variiert lich beschleunigt. Wahrend der Anteil der
deutlich — daher ist es bei einem Vergleich Bilanzsummen von Auslandsbanken lange
wichtig, neben der Anzahl der Institute weitere Zeit im Bereich von rund 13 bis 18 % lag,
Indikatoren mit ins Bild zu nehmen. erreichte er zuletzt Uber 25%. Der Anteil der
von Auslandsbanken vergebenen Kredite an
Ein zentraler Treiber dieser strukturellen Ver- Nichtbanken ist Uber den Zeitverlauf konti-
schiebung ist die seit Jahren zunehmende nuierlich gestiegen und liegt inzwischen bei

Bedeutung von Auslandsbanken im deutschen rund 13-14% des gesamten Kreditvolumens.
Bankensystem. Wie Grafik 5 zeigt, ist der Anteil ~ Damit hat sich die Bedeutung auslandischer
auslandischer Banken an der gesamten Bilanz-  Institute im Kreditgeschaft merklich erhéht,
summe von Banken in Deutschland seit Mitte auch wenn sie weiterhin hinter ihrem Gewicht
der 2000er-dahre kontinuierlich gestiegen auf der Bilanzsummenseite zurlckbleibt.

19 Die Daten basieren auf dem Meldewesen der Deutschen Bundesbank. AuBergewdhnlich ist zudem die hohe
Présenzdichte internationaler Banken in Frankfurt: Hier gab es 2025 zusétzlich zu den 28 Filialen auslandischer
Banken auch 55 Zweigstellen und 17 Représentanzen.
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Grafik 5: Anteil von Auslandshanken am Bankensektor in Deutschland 2°
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Der dargestellte Trend unterstreicht die
wachsende internationale Verflechtung des
deutschen Bankensektors und bildet einen
wichtigen Kontext fur die Rolle Frankfurts als
fUhrender Standort fir internationale Banken.
Gerade flr global tatige Institute fungiert
Frankfurt zunehmend als Ausgangspunkt flr
Aktivitdten im Euroraum - nicht zuletzt vor
dem Hintergrund Brexit-bedingter Verlagerun-
gen sowie der Nahe zur EZB, zur Bundes-
bank und zur europaischen Bankenaufsicht.

Wéhrend Frankfurt knapp 5% aller Banken in
Deutschland beherbergt, entfielen nach den
aktuell verfligbaren Daten 45% der gesamten
deutschen Bilanzsummen, 31% des Kredit-
volumens sowie 18 % des Personalbestands
auf Institute mit Sitz in Frankfurt. Grafik 6 zeigt,
wie sich diese Kennzahlen im Deutschland-
vergleich seit 2018 entwickelt haben.

20 Bundesbank: Wichtige Aktiva und Passiva der Banken (MFIs) in Deutschland nach Bankengruppen /

Bilanzsumme / Alle Bankengruppen. 2025.

» 30 FINANZPLATZBERICHT | FRANKFURT AM MAIN | 2026

WWW.FRANKFURT-MAIN-FINANCE.COM


http://www.frankfurt-main-finance.com

DER FINANZPLATZ IM UBERBLICK

Frankfurt
Main
Finance

Grafik 6: Entwicklung Frankfurts im Vergleich mit Deutschland 2
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Auch im Blick auf die Arbeitsplatze ist
Frankfurt der wichtigste Standort des
deutschen Bankensektors. Nach Berech-
nungen der Helaba beschaftigten Banken
Anfang 2025 rund 73.900 Menschen

direkt in der Stadt (das entspricht 12% des
Gesamtwertes flr Deutschland).?? Diese
Zahl versteht sich ohne die Beschaftig-

ten der Aufsicht (etwa EZB, EIOPA oder
Bundesbank). Damit sind seit 2015 mehr
als 9.500 Beschéftigte hinzugekommen. Die
Helaba erwartet fir das laufende Jahr eine
Fortsetzung des Aufwartstrends. Diese Ent-
wicklung unterstreicht Frankfurts Rolle als
operatives, regulatorisches und strategisches
Zentrum des européischen Bankensystems
und verweist zugleich auf den wachsenden
Bedarf, internationale Talente, digitale Infra-
struktur und moderne Arbeitsbedingungen am
Standort zu sichern.

Strukturell ist der Bankensektor in
Deutschland durch das Drei-Saulen-System
gepragt, bestehend aus privaten Banken,
Genossenschaftsbanken und Instituten des
Sparkassensektors. Mit Deutscher Bank
und Commerzbank sind zwei von drei GroB-
banken in Frankfurt anséssig. Hinzu kommen
mit der DZ BANK das Zentralinstitut der
genossenschaftlichen Finanzgruppe sowie
mit der DekaBank und der Helaba zwei zen-
trale Institute der Sparkassen-Finanzgruppe.
Wichtige Bestandteile dieses Okosystems -
mit teilweise sehr groBen Bilanzsummen in
den hiesigen Einheiten — sind auch die Aus-
landsbanken und Banken mit Sonderaufga-
ben. Deutschland als groBte Volkswirtschaft
in Europa ist traditionell durch eine dezen-
tralere Struktur mit mehreren Finanz- und
Wirtschaftszentren gepragt. Das ist bei Ver-
gleichen mit anderen, starker zentralisierten
Bankstandorten in Europa zu beachten.

21 Anmerkung: Bilanzsumme, Kreditvolumen und Personalbestand, die den Instituten in Frankfurt zugerechnet werden,
beziehen deren Einheiten (z.B. Filialen) in Deutschland insgesamt ein.

22 Helaba, Research & Advisory: Finanzplatzstudie ,Bankbeschaftigung aufwérts — mit schwindender Dynamik“. 30. Oktober 2025.
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Besonders herausragend ist die Stel-
lung Frankfurts in Europa bei der Anzahl
derjenigen Banken, die von der Européi-
schen Zentralbank (EZB) als ,,bedeutend”
(Significant Institution, SI) eingestuft werden.
In der Regel orientiert sich das an einer
Bilanzsumme von mehr als 30 Mrd. EUR.
Im Berichtszeitraum hatten (unverandert
gegenuber 2024) 12 dieser Institute ihren
aufsichtlich relevanten Sitz in Frankfurt.
Das entspricht etwa den Zahlen fir ganz

Frankreich (12), Italien (10) und Spanien (10).

Seit 2018 sind in Frankfurt als Saldo von
Zu- und Abgangen flnf Sls hinzugekommen.
Ein wichtiger Faktor fir den Zuwachs waren
Brexit-bedingte Verlagerungen.

Die Geschaftsentwicklung der Banken in
Frankfurt lasst sich naherungsweise einschat-
zen, wenn man die Kennzahlen fir die aktuell
27 Sls in Deutschland betrachtet. An deren
Anzahl hat Frankfurt laut EZB-Daten einen
Anteil von 44 %.

Ende September 2025 beliefen sich die
Gesamtaktiva der in Deutschland anséssigen
Sls auf rund 5,3 Bio. EUR (+3% gegenlber
dem entsprechenden Vorjahresquartal).

Wie die Zeitreihe zum Anteil Deutschlands an
den SSM-Aggregaten zeigt (siehe Grafik 7),
ist der deutsche Anteil an den gesam-

ten Sl-Aktiva im Euroraum seit 2015 mit

D 32 FINANZPLATZBERICHT | FRANKFURT AM MAIN | 2026

rund 19% weitgehend stabil geblieben.
Nach einem temporaren Rlckgang in den
Jahren 2019/2020 ist seit 2021 wieder ein
moderater Anstieg zu beobachten.

Ein ahnliches Bild ergibt sich auf der Passiv-
seite der Bilanz. Der Anteil Deutschlands

an Einlagen und Eigenkapital der Sls im
Euroraum bewegt sich Uber den gesamten
Betrachtungszeitraum hinweg Uberwiegend
in einer Bandbreite von rund 17 % bis 18 %.
Wahrend das Eigenkapital im Zuge der Pan-
demie zunachst deutlich zurlckging, ist seit
2021 ein kontinuierlicher Wiederanstieg zu
verzeichnen; die Einlagenanteile entwickelten
sich vergleichsweise stabil mit leicht zuneh-
mender Tendenz in den letzten Quartalen.

Auch auf der Aktivseite zeigt sich eine hohe
strukturelle Kontinuitat. Der Anteil, der von
deutschen Sls vergebenen Kredite an Nicht-
finanzunternehmen liegt seit Jahren stabil bei
rund 16 % bis 17 % des Euroraums, wahrend
der Anteil der Kredite an private Haushalte mit
rund 10% bis 11% deutlich niedriger ausfallt.
Letzteres reflektiert die traditionell starke Rolle
kleinerer und regionaler Institute in der priva-
ten Wohnungs- und Konsumentenfinanzierung
in Deutschland, die Uberwiegend nicht dem
SSM unterliegen.
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Grafik 7: Anteil Sl in Deutschland an SSM insgesamt Q4 2015 - 02 2025 23
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ASSET-MANAGEMENT: ZENTRUM DER DEUTSCHEN
FONDSINDUSTRIE UND PLATTFORM FUR
GRENZUBERSCHREITENDE KAPITALANLAGEN

Fonds spielen eine zentrale Rolle bei der
Vermodgensbildung, der Altersvorsorge und
der Kapitalmarktfinanzierung von Unterneh-
men und Staaten: Asset-Manager blindeln
private und institutionelle Ersparnisse und
lenken sie effizient in die Kapitalméarkte.
Deutschland ist dabei der groBte Absatz-
markt fir Fonds in Europa.?* In den letzten
Jahren ist das verwaltete Vermogen Uber

alle Anlagevehikel hinweg — trotz unterschied-
licher Marktphasen - kontinuierlich auf fast
5 Bio. EUR gewachsen (siehe Grafik 8).
Eine stark wachsende Bedeutung haben
dabei bérsengehandelte Fonds (ETFs),

auf die inzwischen rund 30% des
Publikumsfonds-Vermogens entfallen.
Deutschland ist damit der mit Abstand
wichtigste ETF-Markt in Europa.

23 EZB Daten Uber Bundesbank: Q2 2025.
24 EZB uber BVI: Interne Bereitstellung der Daten. 30. Juni 2025.
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Grafik 8: AuM iiber alle Anlagevehikel 2015-2025

(Absatzmarkt Deutschland) 2°

Verwaltetes Vermdgen in Mrd. EUR

2993 2.946 e

2.800
2.508 o/
—\— 379 353

2015 2016 2017 2018

2019 2020

Frankfurt kommt dabei eine besondere
Funktion zu: Mehr als die Halfte aller
deutschen Fonds wird von hier ansassigen
Anbietern administriert, und die Anlage-
entscheidungen flr ebenfalls mehr als die
Halfte der in Deutschland gemanagten
Assets liegt in der Verantwortung von Fonds-
gesellschaften (rund 2 Bio. EUR) und Vermo-
gensverwaltern (ebenfalls rund 2 Bio. EUR)
mit Sitz in Frankfurt Die zentralen Fonds-
dienstleister aller drei Saulen des deutschen
Bankensystems haben hier ihren Sitz: Deka
Investment als zentraler Asset-Manager der
Sparkassen-Finanzgruppe, Union Investment
als zentraler Asset-Manager der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe sowie DWS als
groBter Asset-Management-Anbieter der pri-
vaten Banken. Dasselbe gilt flr viele andere
konzernabhangige und unabhangige Asset-
Manager. Andere deutsche Finanzzentren
folgen mit deutlichem Abstand.

4.755
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Daruber hinaus haben auch die meisten
Fondshauser mit auslandischem Mutter-
konzern Frankfurt als Sitz ihrer deutschen
Zweigniederlassung gewahlt. Der Standort
fungiert damit auch als zentrale Schnittstelle
zwischen internationalen Fondsanbietern und
dem deutschen Markt. Die Harmonisierung
und die Offenheit der europaischen Fonds-
markte fihren dazu, dass ein erheblicher
Teil der von deutschen Anlegern gehalte-
nen Fonds grenzlberschreitendem Vertrieb
entspringt. Gleichzeitig legen auch originar
deutsche Anbieter Fonds in Fonds-Hubs
wie Luxemburg oder Irland auf und vertrei-
ben sie im In- und Ausland. Die Herkunft
offener Publikumsfonds — unterschieden
nach in Deutschland aufgelegten Fonds,
Cross-Border-Fonds und sogenannten
Round-Trip-Strukturen — verdeutlicht die
hohe und weiter zunehmende internationale
Vernetzung (siehe Grafik 9).

25 BVI: Interne Bereitstellung. Stichtag: 30. September fiir 2025, sonst jeweils 31. Dezember.
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Grafik 9: Herkunft offener Publikumsfonds

am Absatzmarkt Deutschland 26

Verwaltetes Vermodgen offener Publikumsfonds in Mrd. EUR
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Auch bei spezialisierten, Investment-nahen
Dienstleistungen verfligt Frankfurt Uber einen
ausgepragten Vorsprung gegentber ande-
ren deutschen Standorten. Ein Beispiel ist

die Verwahrstellenfunktion: Die in Frankfurt
ansassigen Depotbanken verantworten Uber
60%2” der Verwahrstellenleistungen fir in
Deutschland aufgelegte Fonds. Damit bindelt
der Standort zentrale Aufgaben in der Fonds-
administration, im Risikomanagement und in der
Fondsregulierung (BaFin, Bundesbank) —
entlang der gesamten Wertschopfungskette.

also

1.781

Cross Border-Fonds

B Round Trip-Fonds

M In Deutschland
aufgelegte Fonds

2022 2023 2024 2025

Das Asset-Management ist eine zentrale Saule
des Finanzplatzes Frankfurt, der damit eine
SchlUsselrolle fiir die private und institutionelle
Vermdgensbildung in Deutschland Ubernimmit:
Als Hauptstandort fur Portfoliomanagement,
Fondsadministration und Verwahrstellen-
funktionen werden hier maBgebliche Anlage-
und Strukturentscheidungen fir den gréBten
Fondsmarkt Europas getroffen. Damit wird
nicht nur das Kapital privater und institutio-
neller Anleger in die globalen Anlagemaérkte
geleitet, sondern es besteht hier auch eine
wesentliche Finanzierungsquelle fur die
deutsche Wirtschaft.

26 BVI: Interne Bereitstellung. Stichtag: 30.September fiir 2025, sonst jeweils 31. Dezember.

27  BVI: Verwahrstellenstatistik. Stichtag 30. Juni 2025.
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VERSICHERUNGEN: LANGFRISTIGES VORSORGEKAPITAL

UND STABILITATSANKER

Die deutsche Finanzindustrie ist in historischer Perspektive dezentral aufgestellt. Dieser Charakter
ist im Versicherungssektor unverandert sichtbar. Gleichwohl kommt dem Standort Hessen und

insbesondere Frankfurt eine substanzielle Bedeutung zu: 69 Versicherungsunternehmen 2 steuern
von Hessen aus ihre Geschéafte und erwirtschafteten im Jahr 2024 Bruttobeitrdge in H6he von
rund 36 Mrd. EUR.?® Damit entféllt rund ein Zehntel der gesamten deutschen Versicherungs-

wertschoépfung auf den Standort Hessen. Zum Vergleich: Deutschlandweit erzielten im gleichen
Zeitraum 537 Versicherungsunternehmen®° Bruttobeitrage von insgesamt 371 Mrd. EUR®",

Auch was Arbeitsplatze betrifft, bildet der
Sektor einen zentralen Bestandteil des
Finanzplatzes: Rund 31.000 sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigte 32 arbeiteten
2024 in Versicherungsunternehmen und im
Vermittlergewerbe in Hessen, insbesondere
in Frankfurt, Wiesbaden, Darmstadt und
Bad Homburg. Deutschlandweit lag die Zahl
bei rund 300.000 Beschaftigten. Frankfurt
fungiert dabei nicht nur als operativer Stand-
ort, sondern vor allem als Steuerungs- und
Entscheidungszentrum mit enger Anbindung
an Aufsicht, Kapitalmarktinfrastruktur und
Asset-Management.

Versicherungen kommt eine doppelte
Schlusselrolle zu: Zum einen sichern sie
private Haushalte und Unternehmen gegen
Risiken aller Art ab und leisten so einen
zentralen Beitrag zur Funktionsfahigkeit von

Wirtschaft und Gesellschaft. Zum anderen
stellen sie als institutionelle Investoren lang-
fristig verfligbares Kapital bereit und unterstit-
zen damit Wachstum und Innovation. Jedes
Jahr investieren Versicherer in Deutschland
zwischen 200 und 300 Mrd. EUR 33 neu oder
wieder am Kapitalmarkt. Diese Mittel flieBen
in Unternehmensfinanzierungen, Immobilien,
Infrastrukturprojekte sowie staatliche Emis-
sionen und leisten damit einen stabilisieren-
den Beitrag zur Finanzierung der Wirtschaft.
Durch die Bindelung von Vorsorge- und Spar-
mitteln vieler Haushalte verfligen Versicherun-
gen Uber einen langfristigen Anlagehorizont,
der es ihnen ermoglicht, auch in gréBerem
Umfang in illiquide Anlageformen und lang-
fristige Darlehen zu investieren. Gerade im
Kontext kapitalgedeckter Altersvorsorge und
demografischer Herausforderungen gewinnt
diese Rolle weiter an Bedeutung.

28 BaFin: Anzahl Versicherungsunternehmen nach Sitz der Geschéftsflihrung (Blatt 020). 31. Dezember 2024.

29 BaFin: Anzahl Versicherungsunternehmen nach Sitz der Geschéftsfiihrung (Blatt 021

31. Dezember 2024.

).
30 BaFin: Anzahl Versicherungsunternehmen nach Sitz der Geschéftsflihrung (Blatt 020). 31. Dezember 2024.

31 BaFin: Anzahl Versicherungsunternehmen nach Sitz der Geschéftsfihrung (Blatt 021). 31. Dezember 2024.

32 AGV: Anzahl Beschaftigter in Versicherungsunternehmen. 2024.

33 GDV: Kapitalanlagen der Versicherer im Vergleich. Herbst 2025.
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Grafik 10: Kapitalanlagen der Versicherer im Vergleich
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Im européischen Vergleich spiegeln sich die
strukturellen Starken der Versicherungswirt-
schaft deutlich in den Vermdgenspositionen
privater Haushalte wider: Die Anspriiche
gegenlber Versicherungen, Pensionsfonds
und standardisierten Garantien beliefen sich
2024 europaweit auf rund 10,6 Bio. EUR
und zahlen damit — neben Bankeinlagen und
Investmentfondsanteilen - zu den bedeu-
tendsten Vermogenspositionen privater
Haushalte. Deutschland ist damit der groBte
nationale Versicherungsmarkt in Europa:

Mit Ansprichen privater Haushalte gegen-
Uber Versicherungen und Pensionsfonds
von rund 2,6 Bio. EUR im Jahr 2024 entfallt
auf Deutschland der hochste Einzelanteil
innerhalb der EU, deutlich vor Landern wie
Frankreich (rund 2,2 Bio. EUR) und ltalien
(rund 1,1 Bio. EUR).%®

Diese starke Stellung spiegelt sich auch

in der internationalen Einordnung der
Versicherungsmarkte wider. Im weltweiten
Vergleich der Lebensversicherungsmarkte
rangierte Deutschland 2023 (aktuelle inter-
nationale Daten) mit Beitragseinnahmen von
rund 93,3 Mrd. USD hinter den global fih-
renden Méarkten wie USA, China und Japan,
blieb jedoch einer der groBten Lebens-
versicherungsmarkte Europas; 2024 beliefen
sich die Beitragseinnahmen in Deutschland
auf rund 94,6 Mrd. EUR.%¢ Im Bereich der
Nicht-Lebensversicherung zahlte Deutschland
2023 mit rund 152,1 Mrd. USD zu den drei
groBten Markten weltweit und lag vor anderen
groBen europaischen Markten wie Frankreich
sowie auf Augenhdhe mit GroBbritannien;
2024 betrugen die Beitragseinnahmen in
Deutschland rund 143,2 Mrd. EUR.%"

34 GDV: Kapitalanlagen der Versicherer im Vergleich. 2025.

35 Eurostat: Anspriiche gegentiber Versicherungen und Pensionsfonds im europaweiten Vergleich. Tabelle 4, 2024.

36 GDV: Versicherungsbeitrdge in Deutschland: Entwicklung nach Sparten. 2024.

37 GDV: Die weltweit groBten Versicherungsmérkte: Lebensversicherung. 2024.
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Grafik 11: Die weltweit groBten Versicherungsmérkte
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Besonders ausgepragt ist die internationale Rolle Deutschlands im Rickversicherungsgeschéft:
Mit Beitragseinnahmen von rund 59,3 Mrd. USD im Jahr 20234 belegte Deutschland weltweit

den ersten Platz unter den Rickversicherungsstandorten — vor den USA

und deutlich vor

GroBbritannien und der Schweiz (siehe Grafik 12). Das unterstreicht die herausragende

Bedeutung des Standorts im globalen Versicherungsodkosystem.*'

Grafik 12: Beitragseinnahmen der groBten Riickversicherung
pro Jahr und im Zeitverlauf

in Mrd. US Dollar

2015 2020 2022 2023

38 GDV: Die weltweit gréBten Versicherungsmérkte: Lebensversicherung. 2024.

39 GDV: Die weltweit groBten Versicherungsmérkte: Nicht-Lebensversicherung. 2024

40 GDV: Die weltweit gréBten Versicherungsmérkte: Lebensversicherung. 2024.

41 GDV: Beitragseinnahmen der gréBten Rickversicherungsstandorte. 2023.
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Die Kapitalanlagen der Versicherer sind strukturell auf Stabilitdt und Langfristigkeit ausgerichtet.
Das Kapital ist Uberwiegend in festverzinslichen Anlagen investiert, erganzt durch Aktien, Beteili-
gungen, Immobilien und weitere Anlageklassen. Diese breite Diversifikation belegt die Rolle der
Versicherer als verlassliche, antizyklisch wirkende Akteure am Kapitalmarkt, die auch in Phasen
erhohter Volatilitat zur Stabilitat der Finanzméarkte beitragen.

Grafik 13: Struktur der Kapitalanlagen der Erstversicherer in Deutschland*?
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Insgesamt zeigt sich: Der Versicherungssektor ist ein zentraler Stabilitats- und Kapitalpfeiler
des deutschen Finanzsystems. Fiur den Finanzplatz Frankfurt ergibt sich seine Bedeutung
dabei weniger aus einer hohen Konzentration von Versicherungsunternehmen als aus deren
Einbindung in Kapitalmarktinfrastruktur, Asset-Management und Aufsichtsnahe. Frankfurt ver-
bindet die Versicherungswirtschaft auf diese Weise mit den Kapitalmarkten und leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Mobilisierung langfristigen Kapitals, zur Resilienz der Finanzmarkte

und zur Wohlstandssicherung.

42  GDV: Struktur der Kapitalanlagen der Erstversicherungsunternehmen in Deutschland. S. 13, 2024.
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KAPITALMARKT UND BORSENINFRASTRUKTUR:
PLATTFORM FUR WACHSTUM UND VERMOGENSBILDUNG

Frankfurt ist der leistungsfahigste Borsen- und
Marktinfrastruktur-Standort der Européischen
Union und tragt maBgeblich zur Funktions-
fahigkeit der européaischen Kapitalméarkte bei.
Mit der Deutsche Boérse AG, deren Haupt-
sitz sich in Eschborn befindet, bindelt der
Standort zentrale Handels-, Clearing- und
Abwicklungsfunktionen fur Aktien, Anleihen
und Derivate. Darliber hinaus engagiert sich
die Deutsche Borse AG auch zunehmend

im Bereich der digitalen Vermdgenswerte.
Mit rund 16.000 Beschéftigten weltweit und
rund 3.100 Beschaftigten in Frankfurt und
Eschborn wachst das Unternehmen kontinu-
ierlich und starkt die Rolle des Standorts als
europaische Drehscheibe flr Kapitalméarkte.
Die Bedeutung des Kapitalmarktes zeigt
sich insbesondere in der Breite und Tiefe
der an der Frankfurter Borse notierten Unter-
nehmen. Die Struktur der an der Frankfurter
Wertpapierbdrse gelisteten Unternehmen
unterstreicht die Breite und funktionale Dif-
ferenzierung des deutschen Aktienmarktes.
Insgesamt sind aktuell 457 Unternehmen in
den verschiedenen Marktsegmenten notiert.
Davon entfallen 261 Unternehmen auf den
Prime Standard, der hdchste Transparenz-
und Berichtspflichten erflllt und insbesondere
fur international orientierte Emittenten und
institutionelle Investoren von entscheidender
Bedeutung ist.

Weitere 99 Unternehmen sind im General
Standard gelistet und erfiillen die gesetzlichen
Mindestanforderungen des regulierten Marktes.
Erganzt wird das Angebot durch 39 Unternehmen
im Scale-Segment, das sich gezielt an wachs-
tumsorientierte kleine und mittlere Unternehmen
richtet, sowie durch 58 Unternehmen im Basic
Board, das insbesondere als Zugangspunkt fur
kleinere Emittenten dient.*

Gleichzeitig zeigen die Entwicklungen der ver-
gangenen Jahre, dass die Emissionsaktivitat

in Deutschland hinter dem européischen
Gesamtmarkt zurtckbleibt. Wahrend das euro-
paische IPO-Volumen im Jahr 2024 bei rund

57 Mrd. EUR** lag, belief sich das Emissions-
volumen in Deutschland auf rund 1,9 Mrd. EUR“®
und fiel 2025 mit ca. 1,2 Mrd. EUR*® deutlich
geringer aus. Fur einen fihrenden Finanzplatz

ist dies ein Signal, das auf Handlungsbedarf zur
strukturellen Starkung von Kapitalmarktdynamik,
Wachstumsfinanzierung und Eigenkapitalkultur
verweist. Nennenswert ist jedoch trotzdem, dass
Frankfurt der einzige europaische Finanzstandort
ist, der seit 2022 jedes Jahr unter den Top 10
der weltweit gréBten Bérsengange nach Transak-
tionswert vertreten ist.

Der elektronische Kassamarkt wird maBgeblich
Uber Xetra als zentrale europaische Handels-
plattform organisiert, wahrend Frankfurt als
Standort die technologische, regulatorische

und institutionelle Infrastruktur dieses Handels
bindelt. Im Dezember 2025 erreichte der
Orderbuchumsatz auf Xetra insgesamt rund
113,0 Mrd. EUR, davon entfielen 83,6 Mrd. EUR
auf Aktien sowie 29,4 Mrd. EUR auf ETFs, ETCs
und ETNs. Erganzt wurde der Handel durch
Anleihen, Fonds sowie strukturierte Produkte,
was die breite Produktabdeckung und hohe
Liquiditat des Marktes belegt.

Im internationalen Vergleich wird deutlich, dass
die Deutsche Borse mit ihrem Anteil von 2% am
globalen elektronischen Orderbuchumsatz einen
relevanten, jedoch begrenzten Anteil halt. Im euro-
paischen Vergleich zahlt die Deutsche Borse mit
rund 20% des elektronischen Handelsvolumens
zu einem der gréBten Player. Im Zeitverlauf ist
jedoch ein rlcklaufiger Marktanteil erkennbar.

43 Deutsche Borse: Gelistete Unternehmen. 8. Januar 2025.
44 PwC Danemark: IPO Watch EMEA 2024,
45 PwC Deutschland: Emissionsmarkt Deutschland. Q3 2025.

46 PwC Deutschland: Nur drei Neuemissionen in Frankfurt — 2025 ist das schwéchste IPO-Jahr seit 2020. Dezember 2025.
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Grafik 14: Entwicklung des Anteils der Marktkapitalisierung von
Deutschland in der EU und weltweit ¥
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Vor diesem Hintergrund nimmt Frankfurt im leistungsféahige Plattformen konzentriert hat.
europaischen Vergleich der Bérsen- und Wahrend internationale Handelsplatze wie die
Handelsinfrastruktur eine zentrale Rolle ein. London Stock Exchange, Euronext in Paris
Die Entwicklung des elektronischen Aktien- oder Cboe Europe in London und Amsterdam
handels an den groBten europaischen Borsen deutliche Volumenzuwachse verzeichnen,
zeigt, dass sich das Handelsvolumen in den behauptet sich die Deutsche Borse unter den
vergangenen Jahren zunehmend auf wenige flihrenden drei européischen Bérsen.

47  SIFMA: Capital Markets Factbook 2025. S. 11, Juli 2025.
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Grafik 15: Umsatz des elektronischen Handels der zehn griften

europdischen Borsen (in Mio. EUR) *8
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Im Dezember 2025 belief sich der Order-
buchumsatz im Frankfurter Présenz- und
Parketthandel auf rund 3,3 Mrd. EUR - insbe-
sondere getragen durch den Aktienhandel mit
rund 1,6 Mrd. EUR. Der Vergleich verdeutlicht
die funktionale Arbeitsteilung zwischen beiden
Handelsformen: Wéahrend der Uberwiegende
Teil der Liquiditat Gber die zentrale elektroni-
sche Plattform Xetra geblndelt wird, erganzt
der Spezialistenhandel den Kassamarkt durch
stabilisierende, betreuungsintensive Handels-
funktionen in spezifischen Marktsegmenten.

Der elektronische Orderbuchumsatz im
Kassamarkt (siehe Grafik 15) umfasst
insbesondere Aktien sowie borsen-
gehandelte Produkte wie ETFs, ETCs und
ETNs. Frankfurt ist seit 25 Jahren Pionier
und heute der fiihrende Borsenhandels-
platz fir ETFs in Europa. Das ETF- und
ETP-Segment der Deutschen Borse erreichte
zuletzt neue Rekordwerte: Das Handelsvo-
lumen auf Xetra stieg auf 352,4 Mrd. EUR

Stock Exchange

Stock Exchange Europe Equities

London Nasdaqg
Stock Exchange Nordics & Baltics

(+52,7 % ggu. Vorjahr), das verwaltete Ver-
maogen auf 2,27 Bio. EUR (+24,5% ggu.
Vorjahr) — getragen von hoher Listing-
Dynamik, neuen Emittenten und stark wach-
sendem Interesse an aktiv verwalteten ETFs.*®
Das belegt nicht nur die Bedeutung des
klassischen Aktienhandels, sondern unter-
streicht auch die Rolle Frankfurts als fihren-
der européischer Handelsplatz flr standar-
disierte, liquide Kapitalmarktprodukte.

Auch im langfristigen Zeitverlauf wird diese
Struktur sichtbar. Der jahrliche Orderbuch-
umsatz auf Xetra stieg von rund 959 Mrd. EUR
im Jahr 2001 auf rund 1.706 Mrd. EUR im
Jahr 2025. Im selben Zeitraum sank der Order-
buchumsatz im Frankfurter Handel von rund
235 Mrd. EUR (2001) auf rund 49 Mrd. EUR
(2025). Damit hat sich die Marktliquiditat
zunehmend auf die zentrale elektronische
Plattform Xetra (mit Servern in Frankfurt) ver-
lagert, und Frankfurt hat seine Bedeutung als
operatives und institutionelles Zentrum der

48 FESE: Yearly European Equity Market Reports. 2025.

49  Deutsche Borse via Bérsenzeitung: Deutsche Bérse erzielt 2024 neue Rekorde im ETF-Segment. Dezember 2025.
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Marktinfrastruktur weiter ausgebaut.®® Parallel
dazu wurde der elektronische Handel auf

Xetra gezielt weiterentwickelt, um insbeson-
dere Privatanleger zu adressieren: Mit dem im
Méarz eingefiihrten Xetra-Retail-Handelsangebot
profitieren sie von automatischen Preisver-
besserungen gegenlber den Xetra-Referenz-
marktpreisen sowie verlangerten Handelszeiten
von 8 bis 22 Uhr; seit Einfihrung wurden ETF-
und ETP-Orders im Volumen von 3,5 Mrd. EUR
zu verbesserten Konditionen ausgefiihrt,
unterstitzt durch inzwischen 15 angebundene
Banken und Broker.5!

Erganzend zum elektronischen Handel kommt
dem Spezialistenhandel auf dem Frankfurter
Parkett weiterhin eine funktionale Rolle zu,
insbesondere fur weniger liquide Titel, klei-
nere Werte, Auslandsaktien, Publikumsfonds,
Anleihen sowie strukturierte Produkte und
Optionsscheine. Im Gegensatz zum vollauto-
matisierten Handel auf Xetra wird hier jedes
Wertpapier von einem zugelassenen Spezia-
listen einer Wertpapierhandelsbank betreut,
der die Preisfeststellung Uberwacht und bei
besonderen Marktbedingungen flr geordnete
Handelsablaufe sorgt. Damit Gbernimmt der
Parketthandel vor allem dort eine wichtige
Funktion, wo die Marktliquiditat geringer ist
oder individuelle Orderstrukturen eine stérkere
Betreuung erfordern.%?

Dies zeigt sich auch im européischen
Vergleich des Off-Electronic-Order-Book-
Handels: Hier weist die Frankfurter Boérse im
europaischen Vergleich eine herausgeho-
bene Stellung auf. Mit einem Aktien-Order-
buchumsatz von rund 1,4 Bio. EUR im Jahr
2025 liegt die Deutsche Borse deutlich Uber
anderen Federation of European Securities
Exchanges (FESE)-Mitgliedsborsen, darunter
die Nasdag Nordic (rund 0,46 Bio. EUR),

die Euronext (rund 0,06 Bio. EUR) und die
SIX Swiss Exchange (rund 0,03 Bio. EUR).
Die GroBenordnung unterstreicht die beson-
dere Bedeutung des Spezialisten- und
betreuungsintensiven Handels am Standort
Frankfurt, insbesondere fir weniger liquide
Titel und spezielle Orderstrukturen. Die starke
Rolle von Xetra im vollelektronischen Handel
wird damit ergénzt.>®

Mit der 360T unterhalt die Deutsche Borse
Group die drittgroBte FX-Handelsplattform welt-
weit. Und auch im Bereich der Finanzderivate
ist Frankfurt flhrend positioniert und hat vor
Uber 25 Jahren den elektronischen Handel
eingefihrt. Die Eurex zahlt zu den weltweit
groBten Terminbdrsen und deckt ein breites
Spektrum an Zins-, Aktien- und Indexderivaten
ab. Im Dezember 2025 wurden an der Eurex
rund 173 Mio. Kontrakte gehandelt, was einem
Anstieg von 4% gegentber dem Vorjahres-
monat entspricht; das Open Interest (Bestand
offener Kontrakte) lag dabei bei rund 120 Mio.
offenen Kontrakten. Im Gesamtjahr 2025 belief
sich das Handelsvolumen auf rund 2,07 Mrd.
Kontrakte, womit sich nach dem starken Wachs-
tum im Jahr 2024 (+8,6 %) eine Konsolidierung
auf hohem, strukturell stabilem Niveau zeigt.>*

Eine zentrale Rolle fir die Stabilitat des
Derivatemarktes Ubernimmt dabei die in
Frankfurt ansassige Eurex Clearing AG

als eine der flihrenden zentralen Gegen-
parteien (Central Counterparty, CCP) in
Europa. Sie tGbernimmt das Clearing fir die
an der Eurex gehandelten Derivate sowie
fur einen groBen Teil des auBerbdrslichen
(OTC) Handels und reduziert durch zentrales
Risikomanagement und Default-Management
systemische Risiken. Im Jahr 2025 lag

das von der Eurex Clearing abgewickelte
Nominalvolumen bei rund 173 Bio. EUR,

50 Xetra & FWB via Deutsche Borse: Kassamarkt — Monthly Cash market Orderbook turnover (overall & per asset class).

51  Deutsche Bérse: Privatanleger*innen profitieren beim Handel von ETFs und ETPs auf Xetra von neuem Serviceangebot. Dezember 2025.

52 Deutsche Borse: Handelspléatze. Spezialistenhandel auf dem Frankfurter Parkett. Juni 2019.

53 FESE: European Exchange Report 2024.

54  Eurex: Monthly Statistics December 2025. S.3, Dezember 2025.
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wahrend die Anzahl der offenen Kontrakte
bei rund 124 Millionen lag. Dies unterstreicht
die Bedeutung Frankfurts als Standort fiir
Clearing, Risikotransformation und Finanz
stabilitat im europaischen Finanzsystem.%®

Clearstream ist ein zentraler Pfeiler der
europaischen Nachhandels- und Verwahr-
infrastruktur. FUr die geografische Ein-
ordnung ist dabei zwischen dem interna-
tionalen und dem inlandischen Geschaft
zu unterscheiden. Zum November 2025
beliefen sich die bei Clearstream verwahr-
ten Wertpapierbestidnde konzernweit auf
insgesamt 21,1 Bio. EUR (Assets under
Custody), was einem Anstieg von 8%
gegentber dem Vorjahr entspricht. Davon
entfielen rund 9,7 Bio. EUR auf das inter-
nationale Geschéft (ICSD), das Uber die
Clearstream Banking S. A. in Luxemburg
abgewickelt wird, sowie rund 6,9 Bio. EUR
auf das inlandische CSD-Geschaft, das von
der Clearstream Europe AG in Frankfurt

betrieben wird und damit dem Finanzplatz
Frankfurt direkt zuzurechnen ist.5¢

Fur Frankfurt und Deutschland insgesamt ist
der Kapitalmarkt damit ein zentraler Hebel
fur wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit und
Wohlstand. Frankfurt fungiert als Plattform
flr européische Emissionen und interna-
tionale Investoren und bindelt wesentliche
Marktsegmente und Infrastrukturdienstleis-
tungen an einem Standort. Die Nahe zu EZB,
Bundesbank, BaFin und weiteren européischen
Institutionen verstarkt diese Rolle zusatzlich
und macht Frankfurt zu einem einzigartigen
Kompetenzzentrum flr Marktinfrastruktur,
Regulierung und Geldpolitik.

Insgesamt zeigt sich: Kapitalmarkt und Borsen-
infrastruktur sind zentrale Pfeiler des Finanz-
platzes Frankfurt. Sie ermoglichen effiziente
Kapitalallokation, starken die Aktienkultur und
sichern die internationale Wettbewerbsfahigkeit
des Standorts.

PRIVATE MARKETS: WACHSTUMSKAPITAL FUR INNOVATION UND
UNTERNEHMENSFINANZIERUNG IN DEUTSCHLAND *

Private Markets sind kein klar abgegrenzter
institutioneller Sektor, sondern bezeichnen
eine Gruppe von nicht 6ffentlich gehandelten
Finanzierungs- und Investitionsformen. In die-
sem Bericht verstehen wir unter Private Mar-
kets: Venture-Capital, Private Debt und Private
Equity — also Formen der Eigen- und Fremd-
kapitalfinanzierung, die auBerhalb offentlicher
Borsen bereitgestellt werden und sich durch
einen langfristigen Anlagehorizont, hdhere
Risikotragféhigkeit und eine enge Begleitung
der finanzierten Unternehmen auszeichnen.

Die Entwicklung der Private Markets war in
den letzten Jahren besonders dynamisch.
Seit Mitte der 2010er-Jahre Ubersteigt das

globale Fundraising von Private-Equity-Stra-
tegien regelmaBig das Volumen offentlicher
Eigenkapitalemissionen, und das weltweit ver-
waltete Vermogen im Private-Credit-Markt ist
seit 2013 auf rund 2,4 Bio. USD angewach-
sen, was einem durchschnittlichen jahrlichen
Wachstum von rund 15 % entspricht.%® Diese
Entwicklung ist jedoch weniger eindeutig
einem einzelnen Standort zuzuordnen.

Jedoch zeigt sich auch fur Deutschland -
mit zeitlicher Verzdégerung - eine zuneh-
mende Bedeutung der Private Markets.
Wie die Entwicklung des in Deutschland
aufgenommenen Eigenkapitals nach
Marktsegmenten zeigt (siehe Grafik 16),

55  Eurex: Monthly Statistics December 2025. S. 3, Dezember 2025.

56 Clearstream: Monthly figures. Dezember 2025.

57 BCG: Key Dynamics in Private Markets — H1 2025 Update (Teile hier 6ffentlich einsehbar). September 2025.
58 BCG: Key Dynamics in Private Markets — H1 2025 Update. (Interne Bereitstellung, Teile hier éffentlich einsehbar). September 2025.
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ist der Anteil des Private-Equity-Fund-
raisings am gesamten Eigenkapitalvolumen
seit den spaten 2010er-dahren deutlich
gestiegen. Nachdem offentliche Eigen-
kapitalmarkte zwischen 2016 und 2021
noch klar dominierten, erreichte der

Private-Equity-Anteil in den Jahren 2022 bis
2024 zeitweise rund 40 % bis knapp 50 %
des gesamten Eigenkapitalaufkommens.

Im Jahr 2025 entfielen weiterhin rund 40 %
des in Deutschland aufgenommenen Eigen-
kapitals auf Private-Equity-Fundraising.

Grafik 16: In Deutschland aufgenommenes Eigenkapital 2016 - 20255°
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Private Markets erganzen das klassische
Bankgeschaft und offentliche Kapitalmarkte
zunehmend durch langfristiges, risikotragen-
des Kapital. Sie stellen Finanzierungsformen
bereit, die insbesondere fur Unternehmens-
wachstum und Innovation von zentraler
Bedeutung sind, und spielen eine wachsende

2021 2022 2023 2024 2025

Offentliche Eigenkapitalmérkte

Rolle im internationalen Wettbewerb um Inves-
titionskapital. Im Folgenden wird entlang der
einzelnen Private-Markets-Segmente aufge-
zeigt, wie sich Venture-Capital, Private Debt
und Private Equity in Deutschland entwickeln
und welche Rolle sie im aktuellen Finanzie-
rungsumfeld einnehmen.

59 Prequin Data, BCG-Analyse.

D 45 FINANZPLATZBERICHT | FRANKFURT AM MAIN | 2026

WWW.FRANKFURT-MAIN-FINANCE.COM


http://www.frankfurt-main-finance.com

Frankfurt DER FINANZPLATZ IM UBERBLICK
Main
Finance

Venture-Capital: Rlickgang nach Héchststand, zuletzt Stabilisierung
auf niedrigerem Niveau

Der deutsche Venture-Capital-Markt zeigte (-4 % Year on Year). Ein starkes viertes Quar-
sich im Jahr 2025 insgesamt robust, verharrte  tal trug mit einem Investitionsvolumen von
jedoch deutlich unter dem Hochstniveau rund 2 Mrd. EUR (+62 % Quarter on Quarter)
von 2021. Insgesamt wurden 7,2 Mrd. EUR wesentlich zur Stabilisierung des Jahres-

in deutsche Start-ups investiert — ein Ruck- ergebnisses bei (siehe Grafik 17).

gang auch im Vergleich zum Vorjahr

Grafik 17: Venture-Gapital-Investitionsvolumen und Dealstruktur
in Deutschland, 2021 - 2025 ©°
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60 KfW: Venture-Capital-Dashboard Q4 2025. S. 4, 5. Januar 2026.
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Auch die Anzahl der Finanzierungsrun- Dagegen verzeichnete der deutsche

den lag mit knapp 1.450 leicht unter dem Venture-Debt-Markt 2025 sein bishe-
Vorjahreswert, was zeigt, dass Investo- riges Rekordjahr. Insgesamt wurden

ren weiterhin vorsichtiger investieren. Fur 52 Venture-Debt-Finanzierungen bekannt-
erfolgreiche Start-ups verbesserten sich die gegeben und damit der bisherige Hochst-
Finanzierungsbedingungen jedoch spurbar: stand aus dem Jahr 2022 (47 Finan-

Die durchschnittliche DealgréBe stieg im Jahr zierungen) Ubertroffen. Die Entwicklung
2025 auf rund 15 Mio. EUR (zum Vergleich: wird auf der Nachfrageseite durch einen
2023 waren es ca. 10 Mio. EUR), wahrend wachsenden Bestand an Start-ups in spéa-
die Median-Finanzierungsrunde bei rund teren Finanzierungsphasen mit entspre-

4 Mio. EUR lag. Ein freundlicheres Finanzie- chendem Kapitalbedarf getragen, wahrend
rungsumfeld lasst sich auch aus klrzeren der eingeschrankte Zugang zu lukrativen
Zeitabstanden zwischen Finanzierungsrunden Exits die Attraktivitat fremdkapitalbasierter
ableiten. Zudem wachsen die Unternehmens- Losungen erhoht (siehe Grafik 18).
bewertungen zwischen diesen Runden wieder

an und lagen zuletzt im Durchschnitt beim Venture-Debt hat sich damit als fester
etwa dem 2,5-Fachen.?’ Bestandteil der Finanzierungslandschaft flr

deutsche Start-ups etabliert.

Grafik 18: Anzahl der Venture-Deht-Deals in Deutschland
nach DealgroBe, 2021 - 2025 °2
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61  KfW: Venture-Capital-Dashboard Q4 2025. S. 6, 5. Januar 2026.
62  KfW: Venture-Capital-Dashboard Q4 2025. S. 12, 5. Januar 2026. Anmerkung: Grafik angepasst.
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Private Debt: Dynamisch wachsender Markt flir unternehmerische
Fremdfinanzierung

Auch der Private-Debt-Markt gewinnt weiter langfristiger Infrastrukturprojekte), Mezzanine-
an Bedeutung. Die von deutschen Fonds- Finanzierungen (hybride Finanzierungsfor-
managern verwalteten Private-Debt-Anlage- men zwischen Eigen- und Fremdkapital) und
volumina sind seit 2014 stetig gestiegen Special-Situations-Strategien (Finanzierungen
und haben sich insbesondere seit 2019 in besonderen Unternehmens- oder Markt-
deutlich beschleunigt. Das Wachstum wird situationen, z.B. Umstrukturierungen). Klassi-
dabei vor allem durch Direct-Lending-Strate- sche Distressed-Debt-Ansatze (Investitionen in
gien (direkte, nicht Gber Banken vermittelte notleidende oder hochverschuldete Unterneh-
Unternehmenskredite) getragen, erganzt men) spielen dagegen eine untergeordnete
durch Infrastruktur-Debt (Fremdfinanzierung Rolle (siehe Grafik 19).

Grafik 19: Private-Debt-Anlagevolumina deutscher Fondsmanager
(HQ Deutschland) 2014 - 2025 (in Mrd. EUR) ®3
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63 Prequin Data, BCG-Analyse. Anmerkung: RE Debt: Real-Estate Debt, Mezz: Mezzanine-Debt.

WWW.FRANKFURT-MAIN-FINANCE.COM


http://www.frankfurt-main-finance.com

Frankfurt
Main

DER FINANZPLATZ IM UBERBLICK

€

Finance

Private Equity: Solide Basis trotz zyklischer Eintriibung

Das von in Deutschland ansassigen Fonds-
managern verwaltete Private-Equity-Vermogen
ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich
gewachsen und belauft sich Q4 2025 auf
rund 61 Mrd. USD. Private Equity ist damit

ein wesentlicher Trager von Wachstums- und
Nachfolgefinanzierungen, insbesondere im mit-
telstandisch gepragten Unternehmenssektor.

Erganzend zu den Volumenkennzahlen geben
Stimmungsindikatoren Aufschluss Gber die
kurzfristige Einschatzung der Marktteilnehmer.
Der Private-Equity-Geschaftsklimaindikator in

Deutschland schwankte im Zeitraum 2021 bis
2025 deutlich und blieb zuletzt tberwiegend
im negativen Bereich. Nach einer zwischenzeit-
lichen Erholung zu Jahresbeginn 2025 zeigte
sich im weiteren Jahresverlauf erneut eine
EintrGbung, wobei sowohl die Beurteilung der
aktuellen Lage als auch die Erwartungen volatil
blieben. Insgesamt signalisiert der Verlauf ein
weiterhin verhaltenes Marktumfeld, gepréagt von
Unsicherheit und zurtickhaltenden Erwartun-
gen, ohne jedoch auf eine erneute strukturelle
Verschlechterung gegentber dem Tiefpunkt
2022 hinzuweisen.

Grafik 20: KfW German Private Equity Barometer ®
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Gleichzeitig machen die oben genannten Indi-
katoren deutlich, dass sich der Markt in einer
Phase erhohter Selektivitat befindet. Wahrend
die Investitionsbereitschaft grundsétzlich hoch
bleibt, werden die Moglichkeiten, geeignete
Transaktionen durchfiihren zu kénnen, Kriti-
scher eingeschatzt, was sich in einem schwa-
cheren Dealflow widerspiegelt. Die weiterhin

zurlckhaltend beurteilten makrodkonomischen
Rahmenbedingungen, insbesondere mit Blick
auf Konjunktur- und Zinsumfeld, wirken dabei
dampfend. Dennoch zeigen sich Investoren mit
Fundraising und Exits insgesamt zufriedener
als zu Jahresbeginn, was auf eine Stabilisie-
rung hindeutet.®®

64  KfW: German Private Equity Barometer Q3 2025. S. 1, 13. November 2025.
65 KfW: German Private Equity Barometer Q3 2025. S. 2, 13. November 2025.
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AUSGANGSLAGE: FRANKFURT ALS EUROPAISCHES POWERHOUSE

Frankfurt hat sich in den vergangenen Jahren als fiihrender Finanzplatz der Européischen
Union etabliert — ein Standort, der institutionelle Kompetenz, internationale Vernetzung und wirt-
schaftliche Schlagkraft in auBergewdhnlicher Dichte vereint. Im Global Financial Centres Index
(GFCI)® rangiert Frankfurt aktuell auf Platz 12 — damit wird er zu den weltweit leistungsstérksten
Finanzzentren gezahlt. Der EY/ULI Global Business Districts Attractiveness Report 2025 7
fihrt Frankfurt als ,Global Powerhouse” und bescheinigt dem Bankenviertel Gberdurchschnitt-
liche Bewertungen in den Bereichen Urbanitat, Nachhaltigkeit, Konnektivitat und Lebensqualitat.
Eine aktuelle Deloitte-Studie kommt zu einem ahnlichen Ergebnis: Angefiihrt vom Finanzplatz
Frankfurt, belegt Deutschland den ersten Platz unter den Finanzzentren der EU.%8 Zugleich

hat Frankfurt den Anspruch, seine Sichtbarkeit als européisches Leitfinanzzentrum weiter zu
erhdéhen und den Wiedereinzug in die globalen Top 10 der Finanzzentren aktiv voranzutreiben.

Die 6konomische Bedeutung des Finanz-
platzes ist enorm: Bundesweit gab es

laut Bundesagentur fiir Arbeit im Frahjahr
2025 knapp 1 Million sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte im Finanz- und Ver-
sicherungsdienstleistungssektor.®® Davon
waren rund 153.0007° allein dem Gebiet
FrankfurtRheinMain zuzuordnen. Diese Metro-
polregion zahlt zu den leistungsfahigsten
Wirtschaftsstandorten Europas und vereint
internationale Anbindung, digitale Infrastruk-
tur und hohe Lebensqualitat. Dies zeigt sich
auch in der jahrlichen Bruttowertschépfung

des Finanz- und Versicherungsdienstleistungs-
sektors der Region in Héhe von 100 Mrd. €.7

Dartber hinaus ist der Finanzplatz auch
global wettbewerbsfahig. Deutschland belegt
Platz 4 der Exporteure von Finanzdiens-
tleistungen weltweit. Wie Grafik 21 zeigt,
entfielen im Jahr 2025 rund 5% des welt-
weiten Exports auf Deutschland. Damit liegt
Deutschland zwar hinter den USA (25 %) und
GroBbritannien (17 %), positioniert sich jedoch
im erweiterten Spitzenfeld vor mehreren euro-
paischen Standorten.

Grafik 21: Exporte von Finanzdienstleistungen im internationalen Vergleich 2

Weltmarktanteil 2025 in %
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66 Global Financial Centres Index (GFCI). September 2025.

67 EY/ULI: Global Business Districts Attractiveness Report 2025. November 2025.

68 Deloitte/Future Finance Poland: EU Financial Centres Power Index. November 2025.

69 Bundesagentur fiir Arbeit: Eckwerte Arbeitsmarkt — Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Sektor K.

70 Bundesagentur fiir Arbeit: Beschaftigte in Abteilung 64 — 66. Prognose 2025. Interne Bereitstellung.
71 FrankfurtRheinMain und PERFORM: Zukunftsregion in Zahlen 2025: Interne Bereitstellung 2025
72 AFME: Capital Markets in the UK: Key Performance Indicators. S. 20, Abb 7.1, Dezember 2025.
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Ein Blick auf die Branchenstruktur der
Unternehmen in der Region lasst deren
wirtschaftliche Bedeutung ebenfalls erken-
nen. Nach Daten der Industrie- und Handels-
kammern sind in der Rhein-Main-Region
insgesamt rund 20.000 Unternehmen im
Bereich der Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen registriert. Die Band-

breite reicht von Banken, Versicherern und
Asset-Managern Uber Finanzdienstleister

bis hin zu spezialisierten Beratungs-, IT- und
Serviceunternehmen. Diese hohe Unterneh-
mensdichte belegt die Rolle der Region nicht
nur als Sitz groBer Institute, sondern auch
als breit aufgestelltes Finanzékosystem, das
Wertschopfung, Innovation und Beschaftigung
entlang der gesamten finanzwirtschaftlichen
Wertschdpfungskette blndelt.

Die Attraktivitat des Finanzplatzes Frankfurt
wird jedoch nicht allein durch seine institu-
tionelle Starke, seine Arbeitsmarktdynamik
und die internationale Vernetzung bestimmt —
auch die Lebenshaltungskosten flir Fach-
und Fuhrungskréfte sind hier zu erwahnen.
Grafik 22 zeigt den Anteil des durchschnitt-
lichen Nettogehalts, der 2025 fiir die Miete
eines Studio-Apartments im Stadtzentrum
aufzuwenden war, im européischen Vergleich:
Frankfurt zahlt hier mit rund 34 % zu den
Finanzplatzen mit den gunstigsten Wohnkos-
ten — ein deutlich geringerer Anteil des Ein-
kommens, als in globalen Finanzzentren wie
London (75%), Amsterdam (50%) oder Paris
(45%) aufzuwenden ist. Im internationalen
Wettbewerb ergibt sich damit ein vorteilhaftes
Verhéltnis von Einkommen und Kaufkraft.

Grafik 22: Mietkosten im Vergleich zum Einkommen™
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73 Euronews via Deutsche Bank Research Institute (numbeo.com und Deutsche Bank). Europe’s cities ranked by rent-to-salary ratio. Juli 2025.
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Die Metropolregion entwickelt sich dyna-
misch, insbesondere Eschborn und Offen-
bach engagieren sich besonders fir den
Finanzplatz Frankfurt. Offenbach wird mit
dem Masterplan 2030 und der dynamischen
Transformation des Business-Viertels ,Kaiser-
lei mehr und mehr zu einem bedeutenden
BUro- und Dienstleistungsstandort in direkter
Nahe zur europaischen Zentralbank. Dies
wird unterstrichen durch die Ansiedlung des
Helaba-Campus ebenso wie der AXA direkt
am Kaiserlei. Diese Entwicklung spiegelt sich
auch im IVAR-Score 2025 von RQI Immo-
bilien, in dem Offenbach als dynamischste
Stadt Deutschlands bewertet wurde.”

Eschborn hat sich mit exzellenter Verkehrsan-
bindung, einer hochleistungsfahigen digitalen
Infrastruktur, internationalen Finanzinstituten
sowie der Deutsche Borse Group als effizien-
ter Biro- und Dienstleistungsstandort etabliert.
Gemeinsam bilden Frankfurt, Offenbach und
Eschborn einen eng verflochtenen Wirt-
schafts- und Arbeitsmarkt, der die regionale
Wettbewerbsfahigkeit pragt und den Finanz-
platz Frankfurt als fiihrenden europaischen
Standort starkt.

Die Finanzindustrie braucht eine leistungs-
fahige digitale Infrastruktur, und im interna-
tionalen Wettbewerb der Finanzplatze gelten

eigene Kl- und Cloud-Okosysteme als stra-
tegische Standortfaktoren. Es gibt die Uber-
legung, Frankfurts Position als européischen
Knotenpunkt fur Kl-gestitzte Finanzmarkit-
innovation durch den gezielten Ausbau
souverdner Rechen- und Dateninfrastruktur
weiter auszubauen.

Trotz dieser strukturellen Stérke steht Frankfurt
unter wachsendem Wettbewerbsdruck:
Andere Finanzzentren agieren mit teils attrak-
tiveren Steuerregimen, moderneren Einwan-
derungs- und Arbeitsrechtsregelungen oder
effizienteren Verwaltungsprozessen. Um dem
Druck zu begegnen, sind investitionsfreund-
liche, planungssichere Rahmenbedingungen
fur Unternehmen und Investoren erforderlich.
Auf eine Verbesserung in diesem Bereich
zielen drei zentrale Handlungsfelder: die
Starkung der Attraktivitat des Finanzplatzes
fur internationale Fach- und Fihrungskrafte,
der Abbau burokratischer Hirden inklusive
der Beschleunigung administrativer Verfahren
sowie die Weiterentwicklung des steuerli-
chen Umfelds. So kann Frankfurts Position
als fihrendes Finanzzentrum der EU nach-
haltig gesichert und ausgebaut werden. Die
drei Handlungsfelder werden im Folgenden
genauer betrachtet. Dabei wird gezeigt, wie
lokale MaBnahmen zusammen mit nationalen
Reformen am besten wirken kénnen.

HANDLUNGSFELD 1: STEIGERUNG DER ATTRAKTIVITAT
FUR (INTERNATIONALE) FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE

Ziel ist es, Frankfurt als modernen, inter-
national wettbewerbsfahigen Arbeits- und
Wohnstandort erlebbar zu gestalten und damit
die Fahigkeit des Finanzplatzes zu starken,
hochqualifizierte Talente aus dem In- und Aus-
land zu gewinnen, schnell zu integrieren und
langfristig zu binden. In einem Umfeld, in dem
globale Finanzzentren gezielt in Talentpro-
gramme, Sichtbarkeit und Willkommenskultur
investieren, geht es fur Frankfurt darum, prak-
tische Barrieren abzubauen, Orientierung zu

schaffen und den Standort zur ,First Choice”
fir internationale Fachkréafte zu entwickeln.

Zentrale Initiativen befinden sich bereits in
der Umsetzung. Die FrankfurtRheinMain
GmbH (FRM GmbH) ist ,First Point of
Contact” fur internationale Unternehmen. Der
Newcomer-Guide wurde Uberarbeitet und

an die Bedurfnisse der Finanzunternehmen
angepasst. Mehrsprachige Informationen

zur erhohten Sichtbarkeit der (fir Familien

74 RQl Immobilien: IVAR-Score analysiert Dynamik deutscher Stadte fiir nachhaltig renditestarke Immobilieninvestitionen. Oktober 2025.
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entscheidenden) internationalen Bildungs- und
Betreuungsangebote sind geplant.

Daneben gibt es erste Gesprache der Stadt
Frankfurt, des Rhein-Main-Verkehrsverbunds
(RMV) sowie der Verkehrsgesellschaft
Frankfurt am Main (VGF), die englischspra-
chige Kommunikation im o&ffentlichen Raum
auszuweiten. Erste Pilotprojekte — von zwei-
sprachiger Beschilderung bis zu englischen
Servicefunktionen in Apps und digitalen
Oberflachen — wurden gestartet und werden
2026 schrittweise erweitert. Auch steuer- und
verwaltungsnahe Angebote werden internatio-
naler: Das Land Hessen wird bestehende eng-
lischsprachige Kontaktmaoglichkeiten mit der
Finanzverwaltung (Website, Call-back-Service)
evaluieren und gegebenenfalls erganzen.

Fur die kommenden Jahre sind zuséatzliche
strukturelle Schritte des Landes geplant.
Hessen steht in engem Austausch mit dem
Bund zur neuen ,Work-and-Stay-Agentur*
und bietet sich als potenzielles Pilotland der

neuen Agentur an, mit der unter Mitwirkung
der Bundesagentur flr Arbeit eine zentrale
digitale Plattform fur Fachkrafteeinwanderung
entstehen soll — ein entscheidender Hebel
zur Beschleunigung und Vereinfachung der
Verfahren. ZukUnftig soll auch Uberlegt wer-
den, wie Prozesse in Auslanderbehdrden
modernisiert und entlastet werden kdnnen,
um Wartezeiten zu reduzieren und Unterneh-
men Planungssicherheit zu geben. Flankiert
werden diese MaBnahmen durch bundes-
politische Reformanliegen aus dem Chancen-
papier, darunter flexiblere Arbeitszeitmodelle,
klare Regeln fir Remote Work, prézisierte
Vorgaben fir Risikotréger sowie modernere
Impatriate-Regelungen, die Frankfurt im
internationalen Talentwettbewerb nachhaltig
starken wirden. Das Chancenpapier wurde
2025 von 30 zentralen Akteuren am Finanz-
platz Frankfurt mit Vorschlagen fir die Bun-
desregierung zur Starkung des Finanzplatzes
Deutschland entlang der in diesem Bericht
aufgegriffenen Handlungsfelder erstellt.

HANDLUNGSFELD 2: ABBAU BUROKRATISCHER HURDEN UND
BESCHLEUNIGUNG ADMINISTRATIVER PROZESSE

Der Verwaltungsaufwand fur Unternehmen am
Finanzplatz soll deutlich reduziert und Pro-
zesse sollen effizient, digital und verlasslich
gestaltet werden.

Das Land Hessen hat hierzu bereits wichtige
Schritte eingeleitet. Mit dem seit Juli 2025
operativ tatigen Commercial Court Frankfurt
wurde ein englischsprachiges Wirtschafts-
gericht geschaffen, das schnelle, spezialisierte
und digital gestitzte Verfahren ermdglicht.
Zudem soll der Prozess flir Bewerbungen

um die Ansiedlung européaischer Behorden

in Frankfurt weiter verbessert werden. Als
Grundlage hierflr dient die erfolgreiche
Bewerbung um die Ansiedlung der AMLA. Es
hat sich gezeigt, wie wichtig eine gute Zusam-
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menarbeit von Bund, Land Hessen und Stadt,
verstarkt durch die FRM GmbH und FMF, ist.
Das ist ein Muster fir zukinftige Bewerbungs-
kampagnen flr Europaische Institutionen, hier
sollen auch FMF und die FRM GmbH einbe-
zogen werden. Fur die Bewerbung um interna-
tionale Private-Public Partnership Institutionen
wiederum bilden die Konsortien der 6ffentli-
chen Seite und der Privatwirtschaft bei dem
erfolgreichen Bewerbungsprozess um das
ISSB einen weiteren Best Practice Prozess.

Fur die kommenden Jahre sind weitere MaB-
nahmen zur Effizienzsteigerung von Stadt und
Land geplant. Stichworte sind hier mogliche
Beschleunigung von Betriebsprifungen sowie
kommunale Steuer- und Verwaltungspraxis.
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3.4 HANDLUNGSFELD 3: VERBESSERUNG DES STEUERUMFELDS
FUR UNTERNEHMEN UND INVESTOREN

Ein wettbewerbsfahiges Steuerumfeld der ein konkreter Rahmen zur schnelleren
erleichtert Investitionen, starkt die Kapital- Ruckerstattung vorliegt. Ebenso wichtig ist
mobilisierung und erhéht die Fahigkeit des die Rechts- und Planungssicherheit bei der
Finanzplatzes, Unternehmen, internationale Umsatzsteuer, insbesondere bei komplexen
Fachkréafte und institutionelle Investoren Transaktionen wie Konsortialkrediten, die
dauerhaft an sich zu binden. in anderen europaischen Jurisdiktionen
bereits umsatzsteuerlich erleichtert sind. Die
Eine erste MaBnahme liegt in der Vereinfa- Finanzindustrie setzt sich daher dafir ein,
chung der Quellensteuererstattung, die fur vergleichbare Regelungen in Deutschland zu
grenzlberschreitend tatige Unternehmen ein etablieren, um Doppelbelastungen und Wett-

zentraler Kosten- und Zeitfaktor ist. Grundlage bewerbsnachteile abzubauen.
ist hierbei die FASTER-Richtlinie der EU, mit

3.5 FAZIT: STANDORTSTARKE BRAUCHT POLITISCHEN RUCKENWIND
AUF NATIONALER EBENE

Frankfurt und Hessen kénnen nur einen Teil sind hier eine Modernisierung des Arbeits-
der erforderlichen Veranderungen bewir- und Aufenthaltsrechts, die Beschleunigung
ken - viele zentrale Hebel liegen auf natio- und Digitalisierung administrativer Verfahren
naler Ebene. Damit Frankfurt seine Rolle als sowie eine Uberarbeitung steuerlicher Rah-
fuhrender Finanzplatz voll entfalten kann, ist menbedingungen fur Unternehmen, Investo-

politischer Ruckenwind vonnéten. Zu nennen ren und Mitarbeitende.
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RISIKO UND REGULATORIK

WETTBEWERBSFAHIGE REGULATORISCHE RAHMENBEDINGUNGEN
ALS ZENTRALER FAKTOR FUR DEN FINANZPLATZ FRANKFURT

Ein international wettbewerbsfahiges, stabiles und effizientes Regulierungsumfeld ist ein

entscheidender Standortfaktor fir den Finanzplatz Frankfurt. Die relative Wettbewerbsfahigkeit
gegeniiber anderen Standorten nimmt dabei eine zentrale Rolle ein. Als Sitz européaischer
und nationaler Aufsichtsbehdrden sowie aufsichtsnaher Institutionen wie der EZB, der EIOPA,
der Bundesbank, der BaFin, des ISSB und seit 2025 auch der AMLA pragt Frankfurt die
Weiterentwicklung des regulatorischen Rahmens und ist zugleich unmittelbar von dessen
Ausgestaltung betroffen. Die hohe Konzentration deutscher, européischer und internationaler
Aufsichts- und Regulierungsbehdrden in Frankfurt ermoglicht den friihzeitigen Dialog mit allen
Marktteilnehmern. Nicht zuletzt dadurch wird die weitere Ansiedlung von Marktteilnehmern und
Verbanden gefdrdert, was zur Starkung des Finanzplatzes und seiner Wettbewerbsfahigkeit
fihrt. Risikoorientierte Regulierung entscheidet damit tUber die Fahigkeit des Standorts,
Sicherheit, Innovationskraft und globale Anschlussféahigkeit zu verbinden. Der internationale
Wettbewerb verscharft sich, und der Regulator am Finanzplatz Frankfurt halt einen Schltssel

zu dessen Wettbewerbsfahigkeit in der Hand.

Die Regulierung in der EU steht vor der
Aufgabe, Stabilitat und Integritat des Finanz-
systems zu gewahrleisten und gleichzeitig
Freiraume fir Wettbewerbsfahigkeit, Kapital-
mobilisierung und technologische Innovation
zu schaffen. Zu strenge oder inkonsistent
angewandte Vorgaben schwachen die inter-
nationale Position von Instituten und Markten;
umgekehrt ist eine moderne, risikoorientierte
Aufsicht ein Treiber fur Effizienz, Vertrauen und
wirtschaftliche Entwicklung. Gerade flr einen
global vernetzten Standort wie Frankfurt ist
es daher entscheidend, dass Regulierung mit
AugenmalB erfolgt, Doppelstrukturen reduziert
und die wirtschaftlichen Auswirkungen neuer
Vorgaben starker berlcksichtigt werden.

Die vergangenen Jahre haben gezeigt,

dass die Dichte und der Detailgrad von
Regulierung und Aufsicht im internationalen
Vergleich ein Niveau erreicht haben, das
zentrale Ziele wie Wettbewerbsfahigkeit und
Innovationskraft splrbar beeintrachtigt. Aller-
dings sind Anzeichen einer Kurskorrektur
erkennbar - und diese muss konsequent
weitergefihrt werden. Fir Frankfurt liegt darin
eine besondere Chance: Als européisches
Kompetenzzentrum fir Regulierung und
Aufsicht kann der Standort den Austausch
zwischen Industrie, Aufsehern, Standard-
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setzern und Wissenschaft weiter professio-
nalisieren und auf diese Weise die Wirkung
und die Praktikabilitat der Regeln verbes-
sern. Entscheidend ist dabei das vernetzte
Zusammenspiel der Ebenen: Die EU setzt die
Leitplanken, der Bund Ubersetzt und gestaltet
die Umsetzung, das Land Hessen lbersetzt
Ziele in konkrete StandortmaBnahmen, die
Aufsicht pragt die Praxis, und Marktteilneh-
mer sowie Verbande liefern den Realitats-
check und geben Impulse zuriick ins System.

Im Jahr 2025 rickten vor allem jene Themen
in den Vordergrund, die darauf zielten, den
Finanzplatz im internationalen Wettbewerb

zu starken und zugleich die Aufsichtspraxis
effizienter, risikoorientierter und innovations-
freundlicher auszurichten. Trotz der dabei
erreichten Fortschritte besteht hier auch
weiterhin Handlungsbedarf, insbesondere
beim konsequenten Blrokratieabbau, der
Harmonisierung von Vorgaben und der Inte-
gration von Wettbewerbsfahigkeit in die euro-
paische Aufsichtsarchitektur. Im Folgenden
skizzieren wir die jungsten Entwicklungen
entlang der drei zentralen Handlungsfel-

der, die im Chancenpapier Finanzplatz
Deutschland — unsere Zukunft gemeinsam
sichern (Februar 2025) verankert sind:
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Vermeidung von Wettbewerbsnachteilen im
internationalen Vergleich aufgrund hoherer
regulatorischer Anforderungen: Die EU-
Finanzmarktpolitik adressiert seit Anfang
2023 zunehmend das Thema Wettbewerbs-
fahigkeit. Dies ist getrieben durch die Sorge,
gegenuber anderen Jurisdiktionen dauerhaft
an Attraktivitdt und Handlungsfahigkeit zu ver-
lieren. Der IWF hat jingst darauf hingewiesen,
dass das Fehlen eines einheitlichen Binnen-
marktes flr Finanzdienstleistungen in der EU
vergleichbar mit einem Binnenzoll von 100 %
ist. Lange Zeit dominierte ausschlieBlich eine
Verbraucherschutz- und Stabilititsperspek-
tive; inzwischen rickt starker in den Blick,
wie Europa im globalen Vergleich nicht nur
regulierungstechnisch aufholt, sondern auch
mehr wirtschaftliche Aktivitat ermdglicht.

Entlastung der Finanzindustrie durch einen
risikoorientierten Ansatz und den Abbau

von formalistisch getriebener Birokratie und
Dokumentationspflichten: Die européische
Bankenaufsicht hat im Jahr 2024 erste
Schritte zur Entlastung der Institute umge-
setzt. Nach Jahren wachsender Komplexitat
rickten nun MaBnahmen in den Vordergrund,
die Burokratie reduzieren und den Fokus
starker auf risikomaterielle Themen lenken
sollen. Redundante Berichtspflichten, parallele
Meldestrukturen und Uberlappende Prifun-
gen gelten als zentrale Reformfelder. Ziel ist
eine Aufsichtspraxis mit weniger Formalis-
mus und mehr Substanz. Die Diskussion um
sogenannte Omnibus-Gesetze zeigt, dass
die EU an einer Bindelung von Regelwerken
arbeitet, um Doppelstrukturen zu vermei-

den. Der EU-Gesetzgeber sollte bei kiinfti-
gen Regulierungsvorhaben eine schlanke
Umsetzung mit einplanen.

Forderung der Wettbewerbsfahigkeit des
Finanzplatzes als weiteres Ziel der Aufsicht
sowie Anpassung der gelebten Praxis und
der Kommunikation: Die Frage, welche Rolle
Wettbewerbsfahigkeit kinftig im europaischen
Aufsichtsrahmen spielen soll, hat 2024/25
deutlich an Bedeutung gewonnen. Dies

zeigt sich an mehreren Entwicklungen: Die
EU-Kommission hat im Rahmen der Kapital-
marktunion die Starkung des européischen
Finanzstandorts als strategisches Ziel veran-
kert. Verzdgerungen bei der verpflichtenden
Umsetzung der Basel-lll-Reformen wurden

mit der Erhaltung eines internationalen

sLevel Playing Field“ begriindet. Zudem haben
die Europaische Bankenaufsichtsbehdrde
(EBA) und Branchenverbande wie die
European Banking Federation (EBF 7®) sowie
die Fondsverbénde in Konsultationen und
Positionspapieren die Notwendigkeit betont,
Wettbewerbsfahigkeit starker in regulatorische
Zielsetzungen einzubeziehen. Das Centre for
European Policy Studies (CEPS ") weist in
einer aktuellen Analyse auf strukturelle Wett-
bewerbsnachteile des européischen Finanz-
sektors hin, und erganzend hebt die OECD ”"
die Bedeutung eines Rahmens hervor, der
Stabilitatsanforderungen mit Wachstums- und
Innovationszielen verbindet. Zusammenge-
nommen verdeutlichen diese Beitrage, dass
die Diskussion um eine wettbewerbsorientierte
Ausgestaltung des EU-Regulierungsmodells
inzwischen fest etabliert ist.

75 EBF: Simply Competitive: EBF proposals for a simplified European framework. 2025.

76 CEPS: Embedding financial competitiveness as a regulatory objective to boost Europe’s productivity. Oktober 2025.

77  OECD: Balancing prudential regulation and competition considerations in banking. November 2025.
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HANDLUNGSFELD 1: VERMEIDUNG VON WETTBEWERBSNACHTEILEN

Eine zentrale Voraussetzung fur die
Vollendung der Kapitalmarktunion und eine
marktgetriebene Konsolidierung ist der
Abbau nationaler Hirden, insbesondere im
Wertpapier-, Steuer- und Insolvenzrecht. Die
Weiterentwicklung der Kapitalmarktarchitektur
umfasst die Savings and Investment Union
(SIU), das Markets Integration Package
sowie MaBnahmen zur Harmonisierung von
Marktpraktiken, Datenstandards und Abwick-
lungsprozessen. Ziel ist es, Fragmentierung
abzubauen, Liquiditat zu erhéhen und pri-
vate Ersparnisse gezielter in Wachstum zu
lenken. Das im Rahmen der SIU diskutierte
,28. Regime" kann hier als Loésungsansatz
dienen, um die Entstehung integrierter euro-
paischer Marktinfrastrukturen zu férdern.

Die Finalisierung von Basel Ill hat gezeigt,
wie unterschiedlich groBe Jurisdiktionen

mit internationalen Standards umgehen -
und welche Wettbewerbswirkungen dar-

aus entstehen. Wahrend die USA und das
Vereinigte Konigreich Elemente des Reform-
pakets spater oder nur teilweise Ubernehmen,
setzen zentrale APAC-Markte wie Singapuir,
Japan oder Australien die Vorgaben zwar
friher um, tun dies jedoch teilweise mit deut-
lich geringerer birokratischer Komplexitat.
Europa liegt in der Mitte hinsichtlich des
Umsetzungstempos, der Umsetzungsumfang
ist allerdings enorm, auch getrieben durch
die Vielzahl an Level-2-Mandaten und poten-
zierenden Level-3-Anforderungen. Dies flhrt
zu einem doppelten Wettbewerbsnachteil:
héheren Anforderungen als in den USA und
UK, kombiniert mit hdherem Umsetzungs-
aufwand als in APAC.

Die EU-Kommission steht vor der Aufgabe,
Regulierung so auszutarieren, dass Stabilitats-
und Verbraucherschutzziele erreicht werden,
ohne den Finanzplatz Europa im globalen Ver-
gleich durch zuséatzliche Kosten, Komplexitat

oder strukturelle Nachteile zu belasten. Dieser
Leitgedanke findet sich in mehreren Dossiers:
Das jungst vorgeschlagene Dossier, das
Marktinfrastrukturpaket 78, zielt auf die Schaf-
fung eines starker integrierten und effiziente-
ren EU-Kapitalmarktes ab. Hierdurch sollen
grenziberschreitende Investitionen vereinfacht
und Innovationen beschleunigt werden.

Bei der Kleinanlegerstrategie wird in der
aktuellen Ausgestaltung vor allem Uber
zusatzliche Pflichten fur Anbieter und
Vertrieb diskutiert, wahrend der zusatzliche
Beitrag zum Anlegerschutz unterschiedlich
bewertet wird. Bei der FiDA-Verordnung
erwarten Beobachter eine Verschiebung
von Vertrieb und Kundenschnittstelle in
digitale Kanale; damit gewinnen Fragen des
Wettbewerbs mit groBen Plattformanbie-
tern aus Drittstaaten ebenso an Bedeutung
wie die Themen Datenhoheit, Datenschutz
und Cyber-Resilienz. Gleichzeitig wird die
Zentralisierung von Aufsichtsfunktionen

auf EU-Ebene - etwa im Fondsmarkt —
kontrovers beurteilt: Beflrworter verweisen
auf einheitlichere Standards, Kritiker auf
die bewéahrte nationale Aufsicht im Rahmen
von OGAW- und AIFM-Richtlinien und die
Néahe zu den jeweiligen Marktstrukturen.
Sie warnen vor zusétzlichen Schnittstellen,
die Prozesse verlangsamen und Kosten
erhdéhen koénnten. Verbesserungen, so ihr
Argument, lieBen sich eher lber punktuelle
Anpassungen und proportional ausgestaltete
Anforderungen erzielen.

Wie eng diese Abwagung mit dem Thema
Wettbewerbsfahigkeit verknUpft ist,

zeigen auch die jlingsten aufsichtsrecht-
lichen Entwicklungen. Das im Juni 2025
vorgeschlagene Reformpaket zur Revitali-
sierung des EU-Verbriefungsmarktes soll
operative Kosten senken und Kapitalanfor-
derungen entlasten, um Kreditvergabe und

78  Europdische Komission: Marktinfrastrukturpaket.
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Risikotransfer zu erleichtern — auf der anderen
Seite steigt die technische Komplexitat durch
zusatzliche Nachweis- und Datenvorgaben,
was zum entscheidenden Umsetzungsfaktor
werden kann. In dieselbe Richtung weist die
Verschiebung der verpflichtenden Eigenmittel-
unterlegung fur Marktpreisrisiken (FRTB) auf
das Jahr 2027: Eine friihere Umsetzung hétte
Institute in der EU gegenlber Hausern in den
USA oder dem Vereinigten Konigreich mit
hoheren Kapitalanforderungen belastet und
damit im globalen Handelsgeschaft struk-
turelle Nachteile vertieft. Zusammengenom-
men deuten die Beispiele auf ein Umdenken
hin, dass die Wettbewerbsfahigkeit und ein
,Level Playing Field“ starker in die Regulie-
rungsperspektive einbezieht. Der Befund bleibt
jedoch vorlaufig, weil bislang vor allem punk-
tuelle MaBnahmen sichtbar sind und die koh&-
rente Gesamitlinie erst noch entstehen muss.

Gleichzeitig riickt der Nicht-Banken-Sektor
ins Zentrum der Aufmerksamkeit. Sein
wachsender Marktanteil verandert die
Wettbewerbsbedingungen, weil Markt-
teilnehmer auBerhalb des reguldren Banken-
systems als alternative Finanzierungsquellen
fur die Wirtschaft - insbesondere kleinere
und mittlere Unternehmen - fungieren
konnen. Diese Entwicklung kann den Druck
auf klassische Institute erhdhen, die unter
anderen aufsichtsrechtlichen Regeln operie-
ren und damit auch mit diesen Unternehmen
im Wettbewerb stehen. Fir Europa stellt
sich daher die Frage, wie diese Dynamik
durch eine besser abgestimmte makro-
prudenzielle Aufsicht Gber das gesamte
Finanzsystem hinweg erfasst werden kann,
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ohne neue Verzerrungen zu schaffen und die
Wettbewerbsfahigkeit des Gesamtmarktes
zu beeintrachtigen.

Auf nationaler Ebene spiegelt das Chancen-
papier Finanzplatz Deutschland — unsere
Zukunft gemeinsam sichern diese Priorita-
ten wider. Es schafft einen Rahmen, in dem
offentliche Stellen und Marktakteure hierzu-
lande gezielt daran arbeiten, internationale
Wettbewerbsfahigkeit zu starken, etwa durch
schnellere Verfahren, weniger Blrokratie und
die standortvertragliche Umsetzung euro-
paischer Vorgaben. Hessen flankiert dies
durch eine Finanzplatzstrategie, welche die
Themengebiete Fachkréfte, Innovation und
Standortbedingungen adressiert und Frankfurt
damit als dynamisches Okosystem fiir neue
Geschaftsfelder positioniert.

Fir die kommenden Jahre bleibt entschei-
dend, Wettbewerbsnachteile systematisch zu
vermeiden und zugleich Wachstumspotenziale
freizusetzen. Das gelingt, wenn internationale
Standards marktgerecht umgesetzt werden,
Marktstrukturen agiler werden und nationale
wie europaische Institutionen enger abge-
stimmt agieren. Frankfurt kann hier als euro-
paischer Knotenpunkt fir Regulierung und
Aufsicht entscheidende Impulse setzen: durch
Expertise, Dialogformate und eine koordinierte
Positionierung in zentralen Dossiers. So ent-
steht nicht nur mehr regulatorische Kohéarenz,
sondern auch ein Umfeld, in dem Finanz-
marktakteure neues Geschéaft entwickeln
kdnnen - von Kapitalmarktprodukten bis zu
Infrastruktur- und Technologiedienstleistungen.
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HANDLUNGSFELD 2: ENTLASTUNG DURCH RISIKOORIENTIERTE
AUFSICHT UND DEN ABBAU FORMALER BUROKRATIE

Risikoorientierung und Burokratieabbau
ricken zunehmend in den Fokus einer
modernen Aufsicht mit dem Ziel, Effizienz zu
steigern und Ressourcen freizusetzen. Dabei
modernisiert sich die Aufsicht in Teilen selbst.
Ein zentraler Baustein ist das Kleinbanken-
regime: Fur kleine, nicht komplexe Institute
gibt es in der EU bereits Erleichterungen,

die nun ausgeweitet und systematisiert wer-
den kénnten. Der EZB-Rat hat im Dezember
2025 die Empfehlungen der High-Level Task
Force on Simplification gebilligt und an die
EU-Kommission lbergeben mit dem Ziel,
Regulierung, Aufsicht und Reporting splrbar
zu vereinfachen, ohne die Resilienz zu schwa-
chen. Weniger Melde- und Offenlegungslasten
sollen diesen Hausern Ressourcen fir das
Kundengeschéft, die Transformation und die
regionale Kreditversorgung zuriickgeben; eine
breitere Anwendung bei Aufrechterhaltung der
Resilienz wirde den Proportionalitatsgedan-
ken starken und damit auch der regionalen
Wirtschaft zugutekommen. Gleichzeitig sind
gerade in der Einrichtungsphase der européi-
schen Geldwaschebehdrde AMLA zusétzliche
Anforderungen und erhéhter Umsetzungs- und
Ressourcenaufwand - gerade fiir kleinere,
wenig komplexe Institute — zu erwarten.

Im aufsichtlichen Uberpriifungsprozess setzt
die EZB auf mehr Nachvollziehbarkeit. Der
SREP soll transparenter und starker standar-
disiert werden, ohne die institutsspezifische
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Risikobeurteilung zu verwassern. Einheitli-
chere Risikodefinitionen, klarere Gewichtun-
gen und eine konsistentere Ableitung von
Saule-2-Vorgaben sollen Doppelarbeit redu-
zieren und Uberschneidungen mit Stresstests
sowie EBA-Prozessen abbauen. Gleichzeitig
steigt der Anspruch durch neue Priifungsfor-
mate: Mit einem erstmals geplanten aufsicht-
lichen Reverse-Stresstest, der die geopoliti-
schen Risiken von einer ZielgréBe her denkt,
wachst der methodische und prozessuale
Aufwand in den Instituten.

Frankfurt setzt eigene Akzente zur Effizienz-
steigerung. FMF wird im Themenfeld Regulie-
rung die Blndelung von fir den Finanzplatz
besonders relevanten Positionen ermdglichen
und die entsprechende Kommunikation
vereinfachen. Erganzend sind Vernetzungs-
plattformen fir Aufseher, Industrie und
Wissenschaft geplant, um den Austausch

zu professionalisieren. Roundtables wer-

den dabei die gemeinsame Bearbeitung
komplexer Regulierungsfragen fordern.
Darlber hinaus werden kunftig ausgewahlte
Forschungsprojekte am Finanzplatz zu den
Themenfeldern Risiko und Regulatorik tber
die verschiedenen Kanéle von FMF starker
visibel werden und in Perspektive gesetzt.

Im Zielbild stehen eine technologiegestitzte,
risikoorientierte Aufsicht sowie die Positio-
nierung Frankfurts als Kompetenzzentrum flr
moderne Regulierungsansatze.
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HANDLUNGSFELD 3: WETTBEWERBSFAHIGKEIT ALS ZIEL DER
AUFSICHT UND WEITERENTWICKLUNG DER AUFSICHTSPRAXIS

Die Verknipfung von Aufsicht und
Wettbewerbsfahigkeit riickt zuneh-

mend ins Zentrum der regulatorischen
Debatte. Im internationalen Vergleich
nutzen andere groBe Finanzpléatze Regu-
lierung langst auch als Standorthebel.
GroBbritannien hat der Finanzaufsicht mit
dem ,Secondary Objective” ein gesetzli-
ches Zusatzmandat fur Wettbewerb und
Wachstum gegeben und setzt mit den
Edinburgh Reforms auf schlankere Regeln
und kontrollierte Erprobungsraume fur
neue Technologien. In den USA ist die Auf-
sicht deutlich risikoorientierter und an den
Geschaftsmodellen und der Systemrelevanz
der beaufsichtigten Banken ausgerichtet.
Auch sind innovationsfreundliche Test-
umgebungen vielerorts etabliert. Begleitet
wird dies von Entlastungsinitiativen, denen
Beobachter spirbare Kapazitats- und
Profitabilitatseffekte zuschreiben.

In der EU werden verschiedene Anséatze
gepruft, um Wettbewerbsfahigkeit und
Effizienz starker in die Weiterentwicklung der
Aufsichtspraxis einzubinden. Dazu zéhlen
eine konsequentere Anwendung des Propor-
tionalitatsprinzips, die Harmonisierung und
Digitalisierung von Meldeprozessen — etwa
im Rahmen von IReF - sowie innovations-
freundliche Testumgebungen.

Im ESG-Bereich werden die Wettbewerbs-
implikationen regulatorischer Detailtiefe
besonders sichtbar: Materielle Unterschiede
in ESG-Anforderungen (Definitionen, Daten-
standards, Offenlegungstiefe und Prifnach-
weise) beeintrachtigen den Nutzen der
ESG-Daten, erhdhen den Abstimmungs-
aufwand, erzeugen Doppelarbeit entlang
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der Wertschépfungskette und verlangern
Umsetzungszyklen. In vielen Bereichen fehlen
jedoch noch klare gesetzgeberische Ent-
scheidungen und eine stringente Umsetzung.
Gleichzeitig sind die politischen Vereinfa-
chungsinitiativen der EU, insbesondere etwa
das Omnibus-I-Paket, und die umfangreichen
Arbeitsprogramme der ESAs nicht ausrei-
chend aufeinander abgestimmt, was die
regulatorische Arbeitslast weiter erhbhen und
damit den Vereinfachungszielen entgegen-
laufen kann. Die EU-Kommission hat zwar
zahlreiche nichtessenzielle Level-2-MaBnahmen
zuriickgestellt, insbesondere in CRR, CRD,
AMLD, EMIR, MiFID und MiFIR; der Gesamt-
eindruck bleibt jedoch: Andere Jurisdiktionen
richten die Aufsicht zunehmend so aus, dass
Stabilitdt und Wachstum gemeinsam verfolgt
werden, wahrend die EU-Resilienz bislang nur
begrenzt in zuséatzliche Investitionsdynamik und
Wettbewerbsfahigkeit Gbersetzt.

Frankfurt hat die Weiterentwicklung der
Aufsichtspraxis im letzten Jahr durch
verstarkte institutionelle Zusammenarbeit
sichtbar vorangetrieben. Das Frankfurter
Institut flr Risikomanagement und Regu-
lierung (FIRM) verknUpft kontinuierlich
Forschung, Industrie und Aufsicht. Neue
Formate wie Roundtables und Forschungs-
kooperationen fordern evidenzbasierte
Losungsanséatze. In der Aufsichtspraxis zeigt
sich eine starkere Fokussierung auf wesent-
liche Risiken und eine breitere Anwendung
des VerhaltnismaBigkeitsgrundsatzes. Viele
Institute bewerten die engere Zusammenarbeit
mit der Aufsicht als positiv, insbesondere
dank eines klareren Erwartungsmanagements,
zielgerichteter Prifungsplanung und einer
verbesserten Kommunikation.
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FAZIT: REGULIERUNG IM WANDEL - ANFORDERUNGEN
AN DIE NACHSTE UMSETZUNGSPHASE

Im Bereich Risiko und Regulatorik hat im
Jahr 2025 eine Trendwende im Denken statt-
gefunden: Aufsicht und Regulierung werden
starker daran gemessen, ob sie risiko-
orientiert entlasten, proportional wirken und
Meldeprozesse vereinfachen — und ob sie
Wettbewerbsfahigkeit sowie Kapitalmarktinte-
gration mitdenken. Diese Verschiebung muss
sich allerdings noch sichtbarer in konkreten
Regeln, Prozessen und Entlastungseffekten
niederschlagen. Frankfurt begleitet die Ent-
wicklung vor Ort aktiv, unter anderem durch
neue Plattformen fur Dialog und Forschung,
die den Austausch zwischen Aufsicht, Markt
und Wissenschaft strukturieren und beschleu-
nigen werden. Gleichzeitig bleibt die zentrale
Herausforderung bestehen, den Birokratie-
abbau konsequent umzusetzen und Wettbe-
werbsnachteile zu vermeiden. Daraus ergibt
sich fUr den Finanzplatz Frankfurt ein klarer

Wunschzettel entlang der drei Handlungsfelder:

Die EU muss ein belastbares internationales
»Level Playing Field® sicherstellen — durch

die marktgerechte und international kon-
sistente Umsetzung zentraler Standards,

eine beschleunigte Kapitalmarktintegra-

tion sowie eine kohéarente Einbindung des
Nicht-Bankensektors in die makroprudenzielle
Uberwachung, ohne neue Verzerrungen zu
schaffen. Flankierend braucht es Leitplanken
zur Wahrung strategischer Autonomie und
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Cyber-Resilienz, insbesondere bei Daten- und
Plattformabhangigkeiten. Der nachste Schritt
ist ein messbarer Blrokratieabbau in der
Praxis: Redundante Berichtspflichten, parallele
Meldestrukturen und Uberlappende Prifun-
gen mussen konsequent reduziert werden.
Proportionalitat ist substanziell auszubauen
(einschlieBlich praxistauglicher Kleinbanken-/
SNCI-Ansatze), ohne dass neue Pflichten
Entlastungseffekie wieder neutralisieren.
Zusétzlich sollten Regulierungsvorhaben mit
hohem Aufwand und geringem Mehrwert
frihzeitig verschlankt oder zurtickgezogen
werden, damit unverhaltnisméaBige Burokratie
gar nicht erst entsteht.

Wettbewerbsfahigkeit und Effizienz missen
starker in der Weiterentwicklung der
Aufsichtspraxis verankert werden — neben
der Stabilitat. Dazu gehdren harmonisierte
und digitalisierte Prozesse (insbesondere
einheitliche Datenstandards und ein effizien-
teres Meldewesen, z.B. durch IReF und das
Prinzip ,einmal melden, mehrfach nutzen*)
sowie eine pragmatischere Ausgestaltung
von regulatorischen Anforderungen, um
Dokumentationsaufwand und Doppelarbeit
zu senken. Frankfurt kann diese Ausrichtung
als européischer Knotenpunkt fir Expertise,
Dialogformate und praxistaugliche Losungen
weiter mitgestalten.
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UNGENUTZTES POTENZIAL: FRANKFURTS EINZIGARTIGE STARKEN
TREFFEN AUF EINE ZU GERINGE DYNAMIK

Schlisseltechnologien wie Kl, Quantencomputing und Blockchain verandern die
Architektur des Finanzsystems grundlegend und werden zu zentralen Treibern eines

modernen Finanzplatzes. Wettbewerbsfahigkeit ist zunehmend an technologische
Leistungsfahigkeit gebunden, denn diese hat splrbare Effekte auf Risiko, Compliance und
die Entwicklung von Finanzprodukten. Dies fuhrt langfristig zu einer veranderten Marktinf-

rastruktur — mit hoherer Prézision, Sicherheit und Effizienz.

Frankfurt bietet hierfir besondere Vorausset-
zungen. Banken, Aufsicht, Borse, Clearing-
Haus und Datenanbieter sind rdumlich und
institutionell eng miteinander verbunden.
Dadurch kénnen neue Anwendungen frihzei-
tig im Zusammenspiel mit Marktinfrastruktur
und Regulierung getestet werden. Wissen-
schaftliche Einrichtungen wie das House

of Finance, die Frankfurt School und die
WHU erhéhen die Absorptionsfahigkeit fur
Schlisseltechnologien und beschleunigen
den Transfer in die Praxis. Erprobungsraume
wie das Tech & Data Lab oder der Quanten-
Roundtable erleichtern den Praxistransfer.

Technologiekompetenz entwickelt sich damit
zunehmend zu einem zentralen Bestandteil
der Standortidentitat. RegTech, Cybersecurity,
datenbasierte Nachhaltigkeit (Green Finance)
und digitale Marktinfrastruktur werden

zu Profilfeldern, die fur internationale

Wahrnehmung sorgen sowie Kapital und
Talente anziehen. Die Kombination aus
technologischer Exzellenz, regulatorischer
Verlasslichkeit und starker Marktinfrastruktur
starkt die Resilienz des Finanzplatzes.

Gleichzeitig leidet Deutschland weniger unter
einem Mangel an verfliigbarem Kapital. Die
Daten der Deutschen Bundesbank zeigen,
dass Deutschland jahrlich ca. 100 Mrd. EUR"®
an Netto-Kapitalexporten verzeichnet -
Finanzmittel, die Gberwiegend im Ausland
investiert werden, statt heimische Innovation,
Wachstum und Transformation zu finanzieren.
Entscheidend ist daher nicht nur mehr Kapital,
sondern eine attraktive Reinvestitionslogik, in
der aus Forschung Griindungen entstehen,
diese zu Wachstum fuhren und erfolgreiche
Exits ermdglichen und die daraus resultieren-
den Mittel wieder in neue Innovationsvorhaben
reinvestiert werden.

79  Institut der deutschen Wirtschaft mit Daten der Bundesbank: Direktinvestitionen — Hohe Abfliisse deuten auf Deindustrialisierung hin. Mérz 2024.
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INNOVATION UND START-UPS

Grafik 23: Selbstverstarkender Kreislauf 8°

Neue wissenschaftliche
Erkenntnisse und Tech-
nologien verstarken das
Innovationspotenzial
des Standorts

.

Liquiditat und 6ffnen
Kapitalriickflusskanéle

In Deutschland ist dieser sich selbst
verstarkende Kreislauf bislang zu schwach
ausgepragt. Zwar zeigt sich im européischen
Vergleich eine solide Aktivitat in friihen Finan-
zierungsphasen, doch insbesondere in den
spateren Wachstumsrunden fallt Deutschland
deutlich zurick. Wie die Investitionsvo-
lumina nach Phase und Region flir 2024
zeigen (siehe Grafik 24), konzentriert sich

das européische Growth-Kapital stark auf

Aus Forschung entstehen
Griindungen, die Techno-
logien in marktféhige

Anwendungen iibersetzen

o

|

Finanzierung und Markt-
infrastruktur ermadglichen
Skalierung, Professionali-
sierung und Produktreife

wenige Standorte. Das Vereinigte Konigreich
und Irland sowie Frankreich (inkl. Benelux)
vereinen zusammen rund 60% des gesam-
ten europaischen Growth-Volumens auf sich,
wahrend die DACH-Region deutlich geringere
Anteile erreicht.®

Der regionale Vergleich macht zugleich sicht-
bar, dass Deutschlands relative Starke vor
allem in der Frihphase liegt. Mit rund 24 %

80 Quelle: Eigene Darstellung.

81 Invest Europe: Private Equity activity statistic 2024. Mai 2025.
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der europdischen Venture-Capital-Investitionen
ist die DACH-Region im VC-Segment gut posi-
tioniert, fallt jedoch im Growth-Segment mit
lediglich 15% deutlich zurtick. Im Gegensatz
dazu gelingt es insbesondere Frankreich &
Benelux, vergleichsweise geringere VC-Anteile
in signifikante Growth-Volumina zu tGberfihren.

Zugleich unterstreichen nationale Kenn-
zahlen die Fortschritte in der Frihphase:
Deutsche Start-ups sammelten 2024 rund

7,4 Mrd. EUR Venture Capital ein; die Zahl
der VC-Finanzierungsrunden stieg auf 1.407.
Diese Entwicklung korrespondiert mit dem

in der Grafik ausgewiesenen hohen VC-
Anteil der DACH-Region (siehe Grafik 24).
Der Anteil VC-finanzierter Start-ups hat sich im
Zeitverlauf deutlich erhéht — von rund 8% bei

den im Jahr 2005 gegriindeten Unternehmen
auf etwa 22 % bei den 2022 gegrlindeten.

Beim Exit zeigt sich jedoch erneut der struk-
turelle Engpass in der Wachstums- und
Spatphase: Von insgesamt 986 Exits ent-
fielen 92 % auf Ubernahmen und lediglich
4% auf Bérsengénge; bei Ubernahmen
stammen 57 % der Kaufer aus dem Ausland,
bei IPOs erfolgen 44 % der Bérsengange
auBerhalb Deutschlands. In Verbindung mit
den in Grafik 24 ausgewiesenen geringen
Growth-Anteilen der DACH-Region verdeutlicht
dies die begrenzte Tiefe des inlandischen
Kapitalmarkt- und Scale-up-Finanzierungs-
umfelds — trotz einer wachsenden Zahl
deutscher Unicorns (28 Ende 2024).

Grafik 24: Investitionsvolumina nach Phase und Region fiir 2024 32

Summe
60%

37%

—
4,6 3,8 7,2
4,2

Frankreich & Benelux DACH

UK & Irland

B Venture Capital (Seed, Start-up, Later-stage Venture)

Growth (VC-backed growth*und Non-VC-backed growth**)

*VC-backed Growth bezeichnet Wachstumsinvestitionen,
bei denen mindestens ein VC-Fonds zum Zeitpunkt der
Finanzierungsrunde weiterhin beteiligt ist oder sich erst
im Rahmen der Growth-Runde vollstandig zurlickzieht.

** Non-VC-backed Growth bezeichnet Wachstumsinves-
titionen, bei denen VC-Fonds entweder bereits vor der
Growth-Runde vollstadndig ausgestiegen sind oder das
Unternehmen zu keinem Zeitpunkt zuvor unterstitzt haben.

15%

14%
O
2,9
17 27 1,6 1,8
Sid-Europa Nordics

82 Darstellung basierend auf Invest Europe/The European Data Cooperative (EDC): Investing in Europe: Private Equity Activity 2024.
Eigene vereinfachte Aufbereitung: ohne CEE (= 2 %); Seed, Start-up und Later-stage Venture unter ,Venture Capital“ gebiindelt;

VC-backed und Non-VC-backed Growth aggregiert.
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Deutschland gehort geméaB BMF zu den
weltweit vier groBten FinTech-Markten. Das
nationale Okosystem ist auf wenige Standorte
konzentriert. Grundsétzlich sind Standort-
vergleiche innerhalb Deutschlands zwar auf-
schlussreich, bedeutender ist aber der Blick
auf internationale Innovationsékosysteme. Im
Standortvergleich innerhalb Deutschlands war
das Start-up-Finanzierungsvolumen in Hessen

im ersten Halbjahr 2025 mit ca. EUR 100 Mio.

nur moderat und lag hinter anderen Bundes-
landern wie z. B. Bayern oder Berlin. Frankfurt
hat seine Positionierung jedoch durchaus
verbessern kénnen mit 6 Neugriindungen

im Jahr 2025 - ein Plus von 100% (3) im
Vergleich zum Jahr 2024. Gleichzeitig ist
Frankfurts Ziel, der fihrende FinTech-Standort
in Deutschland zu werden, noch nicht erreicht.
Aktuell liegen Berlin (22), Hamburg (16) und
Muinchen (15) vor Frankfurt.®® Die Entwicklung
deutet darauf hin, dass Frankfurt beginnt,
seine strukturellen Starken als fihrender
Finanzplatz starker in unternehmerische Dyna-
mik zu Ubersetzen. Die enge Verzahnung von
Finanzindustrie, Regulierung und Marktinfra-
struktur sowie vor allem die Aktivitaten der
Universitaten und Hochschulen in Forschung
und Ausgriindung und gezielte Initiativen im
Bereich Digital Finance, RegTech und Schlis-
seltechnologien schaffen die Voraussetzungen
dafir, dass sich dieser positive Trend fortsetzt.
Frankfurt verfigt damit Uber ein erhebliches
Potenzial, seine Rolle im nationalen FinTech-
und RegTech-Okosystem in den kommenden
Jahren weiter auszubauen.

Auf EU-Ebene zielt die Kapitalmarktunion
(CMU) darauf ab, Bérsengange zu verein-
fachen, den Zugang zu Wachstumskapital zu
verbessern und durch einen gestarkten Ver-
briefungsmarkt mehr institutionelles Kapital zu
mobilisieren. Die nationale Agenda - von der
Mobilisierung privaten Kapitals tber die Fort-
setzung der WIN-Initiative bis hin zu besseren
Bedingungen fiur Wachstumskapital (siehe
Kapitel 2 und Kapitel 7) — zielt darauf ab,
die einzelnen Stufen des Kreislaufs zu starken.
Zudem wird das neue Standortfordergesetz®
der Bundesregierung durch bessere Finanzie-
rungsbedingungen, steuerliche Anreize und
weniger Blrokratie vor allem jungen, innova-
tiven Unternehmen und Start-ups zusatzliche
private Investitionen ermdglichen und damit
den Wirtschaftsstandort Deutschland starken.
All dies kann Frankfurt dabei unterstiitzen,
den Kapitalkreislauf zu verstarken.

Drei Handlungsfelder setzen an den kriti-
schen Punkten an: Exzellenz in Schliissel-
technologien erhoht die Nachfrage nach
Kapital; ein leistungsfahiges Finanzierungs-
Okosystem sorgt flr Bereitstellung und
(Re-)Investition des bendtigten Kapitals;

und ein starkes Innovationstkosystem fungiert
als Quelle neuer Wertschdpfung und stérkt
die Exit-Pipeline.

83 PLATOW Brief: Start-up Verband Ranking — In diesen Stédten gab es die meisten Fintech-Neugriindungen. 13. Januar 2026.
84 Bundesregierung: Kabinettsbeschluss — Mehr Investitionen fiir gute Arbeitsplatze und Wachstum. 18. Dezember 2025.
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HANDLUNGSFELD 1: POSITIONIERUNG ALS STANDORT

FUR SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

Frankfurt will sich als einer der fiihrenden
europaischen Standorte fir Kl, Quanten-
computing und Blockchain im Finanzkontext
etablieren. Dazu soll ein integriertes Techno-
logiedkosystem entstehen, das Sandboxes,
Testdatenzugénge, regulatorische Néhe,
Marktinfrastruktur und wissenschaftliche
Expertise verbindet. Schllsseltechnologien
werden damit zu einem selbstverstandlichen
Bestandteil des Okosystems und zu einem
zentralen Treiber flir Wettbewerbsfahigkeit am
Finanzplatz. Dartiber hinaus starkt Frankfurt
seine Rolle als fuhrender Standort fur Digital
Finance — insbesondere bei Themen wie
digitaler Euro, tokenisierte Marktinfrastruktur
und moderne Settlement-Architektur - und
positioniert sich damit auch im européischen
Vergleich als zentraler Entwicklungspartner
fur Anbieter von moderner Finanzmarktinfra-
struktur. 2026 kdnnte das Durchbruchsjahr
fur digitale Assets werden. In der EU verfligen
seit Mitte 2025 bereits 39 Handelsplattfor-
men und 14 Stablecoin-Anbieter Uber eine
MiCA-Lizenz.8®

Dabei wurden bereits gute Fortschritte
gemacht. Mit dem Tech & Data Lab Frankfurt
entsteht unter dem Dach des TechQuartiers
eine zentrale Plattform, die Start-ups und
Finanzinstitute systematisch an Forschung,
Industrie und Infrastruktur anbindet. Das Lab
entwickelt sich zu einem One-Stop-Format
flr technologieorientierte Start-ups - unter
anderem mit Mentoring, dem Zugriff auf kom-
plexe Testdaten und ersten Ansatzen einer
Sandbox-Umgebung fiir Anwendungsfélle

in KI, DLT und Open Finance. Die ersten
Pilotprojekte mit Partnern wie DekaBank,

Deutsche Bank, Helaba, Nvidia, STACKIT und
WIBank sind unmittelbar vorgesehen und bil-
den den Auftakt fir den schrittweisen Ausbau
hin zu einer vollwertigen Tech-/ Data-Sandbox.
Zudem soll der Staat als aktiver Launch-Part-
ner wirken — durch Pilotprojekte, vereinfachte
Beauftragungen und eine innovationsorien-
tierte offentliche Beschaffung, die Start-ups
frihzeitig skalierbare Einsatzfelder erdffnet.

Parallel baut Frankfurt einen Schwerpunkt in
Quantentechnologie auf - federflihrend seit
Anfang 2025 durch den Quanten-Round-
table Frankfurt. Dieser vernetzt Wissenschaft,
Start-ups und Finanzindustrie, wéhrend die
Planung einer regionalen Quanteninfrastruktur
die Nutzung von Prototypen und spéateren
Quantenrechnern fir Risiko-, Optimierungs-
und Marktanwendungsfalle vorbereitet.

Im Bereich RegTech und Datendkonomie setzt
das Projekt safeAML (EuroDaT) einen wichti-
gen Akzent. Die Plattform ermdglicht sichere
technologiegestitzte Kooperationen zwischen
Banken und dient als Katalysator flir moderne,
Kl-gestltzte Geldwaschepravention — mit
besonderer Relevanz flr den entstehenden
AMLA-Cluster in Frankfurt.

Die Nahe zu Regulatorik und Marktinfra-
struktur wird zusatzlich durch Formate
wie die BaFin Pop-up Embassy und die
FiDA-Roundtable-Serie gestarkt. Beide
Formate beschleunigen den Austausch
zwischen Start-ups, Aufsicht und Finanz-
instituten und schaffen ein Umfeld, in dem
neue Technologien frihzeitig getestet und
regulatorisch begleitet werden konnen.

85  Fit & Proper-Schulungsunterlage von PwC.
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HANDLUNGSFELD 2: STARKUNG DES FINANZIERUNGSOKOSYSTEMS

Frankfurt will ein durchgangiges, skalier-
bares Finanzierungstkosystem schaf-

fen, das Start-ups und wachsenden
Technologieunternehmen in jeder Entwick-
lungsphase Zugang zu Kapital ermoglicht.
Neue Finanzierungsquellen sollen mobili-
siert, bestehende Licken geschlossen und
Reinvestitionskreislaufe gestarkt werden.
Aktuell ist dieses Ziel noch nicht vollstan-
dig erreicht, wie unter anderem Platz 12
im Ranking des GFCI-Index zeigt. Es gibt
verstarkte Anstrengungen, regionale Initia-
tiven mit bundesweiten Hebeln wie der
WIN-Initiative (Verbesserung der Finanzie-
rung junger, innovativer Unternehmen) und
perspektivisch dem Deutschlandfonds zu
verknipfen. Ein Paradebeispiel flr regio-
nale Initiativen ist Futury.

Futury agiert als Startup Factory mit enger
Anbindung an die Universitaten im Rhein-
Main-Gebiet und vereint Infrastruktur,
Technologie- und Wissenstransfer, Unter-
nehmensaufbau sowie den Zugang zu
Investorennetzwerken. Durch diese kontinu-
ierliche und institutionell verankerte Beglei-
tung, insbesondere von wissenschafts-
basierten Deep-Tech-Ausgrindungen,
entstehen marktnah entwickelte Techno-
logie-Start-ups, die frihzeitig strukturiert
und validiert werden und eine qualitativ
hochwertige Pipeline flir Pre-Seed- und
Seed-Finanzierungen bilden. Futury wurde
2025 als eine von bundesweit zehn Startup
Factories durch das BMWE ausgezeichnet.

Im Bereich der 6ffentlichen Finanzierung
stehen in Frankfurt bereits unterschiedliche
Instrumente bereit — von Innovations- und
Forschungsdarlehen bis hin zu Griindungs-
programmen wie Distral (Hessen) oder
EXIST (Bund). Allerdings Uberschneiden sich
die Forderlogiken teilweise, und Start-ups
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berichten von komplexen, wenig harmonisier-
ten Antrags und Vergabestrukturen. Im ver-
gangenen Jahr wurden deshalb erste Schritte
unternommen, die Férderlandschaft transpa-
renter zu machen und Ubergénge zwischen
Programmen klarer zu definieren. Im nachsten
Schritt soll die Abstimmung zwischen Landes-
und Bundesprogrammen verbessert, Verwal-
tungsaufwand reduziert und eine funktionale
Fahigkeit des Anschlusses an private Finan-
zierungsquellen geschaffen werden.

Der Einstieg in die Finanzierung von jungen
Unternehmen erfolgt Uber ein leistungsfahi-
ges Grindungs- und Innovationstkosystem,
in dem kapitalgebende und untersttitzende
Akteure eng verzahnt mit den jungen
Unternehmen zusammenwirken. Wahrend
Investoren, Wagniskapital- und Vermdgens-
verwaltungsgesellschaften unmittelbar
Kapital bereitstellen, bewirken Inkubatoren,
Wachstumsprogramme und vergleichbare
Formate die notwendige Investorenreife
durch strukturelle Befahigung, den Markt-
zugang und eine gezielte Vorbereitung auf
Finanzierungsrunden. In der Region leisten
zahlreiche programmatisch organisierte
Befahigungsformate — darunter Hessen10,
das Fundraising Readiness Program, die
Growth Alliance, die First Factory Programs
oder der Digital Finance Accelerator — einen
wesentlichen Beitrag zur systematischen
Entwicklung junger Unternehmen in ihrer
Griindungsphase und zu ihrer friihzeitigen
Heranflihrung an den Kapitalmarkt. Als zen-
trale, dauerhaft etablierte Anlaufstellen des
Okosystems sind dariber hinaus das Tech-
Quartier sowie Futury hervorzuheben, die als
physische Identifikations- und Begegnungs-
orte Sichtbarkeit, Vernetzung und Austausch
im regionalen Start-up-Okosystem starken.
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Der Venture-Capital-Sektor gewinnt

in Frankfurt an Tiefe: Business-Angels-
Netzwerke wie Business Angels
FrankfurtRheinMain und BAND haben im
vergangenen Jahr ihre Matching-Prozesse
und technischen Schnittstellen ausgewei-
tet. Gleichzeitig steigt durch Formate wie
Hessen10, das Fundraising Readiness
Program oder die Growth Alliance die Zahl
Coaching-gestltzter Start-ups, die mit vali-
diertem Produkt, besseren Datenpunkten
und tragfahigen Narrativen in die Investoren-
gesprache gehen. Fur die nachsten Jahre
wird es entscheidend sein, diese Fortschritte
zu konsolidieren: durch die weitere Star-
kung des Dealflows (z.B. durch niedrigere
Griindungshurden), durch ein klares tech-
nologisches Profil des Standorts sowie
durch eine engere Vernetzung zwischen
Start-ups, VC-Fonds und Regulierung. Ein
zentraler Hebel bleibt die WIN-Initiative, deren
VC-Weiterbildungsprogramm der Frankfurt
School die lokale Kompetenzbasis deutlich
gestarkt hat und kinftig noch starker in das
Okosystem integriert werden soll.

Fur spate Wachstumsphasen und Scale-ups
bleibt institutionelles Kapital, insbeson-
dere von Versicherungen und Pensions-
kassen, ein entscheidender Engpass. Obwohl
in Frankfurt zunehmend Initiativen entstehen,
um standardisierte Vehikel wie Private-Market-
Index-Fonds oder tokenisierte Fondsanteile zu
entwickeln, liegen die institutionellen Engage-
ments in Private Markets insgesamt noch
deutlich unter dem angestrebten Niveau - sie
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reichen derzeit nicht aus, um perspektivisch
eine breit angelegte Wachstumsfinanzierung
am Standort zu gewahrleisten. Parallel wird
an Konzepten gearbeitet, die Liquiditat im
Okosystem zu erhdhen, insbesondere lber
Secondary Funds und Liquiditatsplattformen,
die Reinvestitionen friher ermdglichen. Im
kommenden Jahr sollen diese Strukturen
weiter operationalisiert werden.

Die Einbindung der etablierten Finanz- und
Industrieunternehmen ist ein wesentlicher
Bestandteil des Frankfurter Finanzierungs-
systems. Im letzten Jahr haben Corporate-
Programme - insbesondere Uber die
Startup Factories, Venture-Client-Formate und
POCs - signifikant zur Marktvalidierung und
Skalierungsfahigkeit junger Unternehmen bei-
getragen. Mit der RheinMain Startup Factory
entsteht zudem ein bundesweit ausgezeich-
netes Leuchtturmprojekt, das bis 2030 die
Griindung von bis zu 1.000 neuen Start-ups
ermoglichen soll. Entscheidend ist, dass
Corporates ihre Rolle als Validierungs- und
Wachstumspartner weiter ausbauen: durch
klar definierte Business-Cases, strukturierte
Pilotprojekte, beschleunigte Entscheidungs-
wege und eine enge Verzahnung mit Start-ups
und VC-Fonds. In der nachsten Phase sollen
Corporate-Partnerschaften starker thematisch
gebindelt und gezielter auf Schllsseltechno-
logien ausgerichtet werden, sodass Start-ups
frih zahlende Kunden gewinnen und schneller
in VC-finanzierbare Wachstumsphasen Uber-
gehen konnen.
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HANDLUNGSFELD 3: STARKUNG DES INNOVATIONSOKOSYSTEMS

Ziel ist der Aufbau eines integrierten Innovationstkosystems, in dem Hochschulen, Hubs,
Investoren und Corporates eng zusammenarbeiten, um den Transfer aus der Forschung zu
beschleunigen, Marktzugange zu sichern und eine nachhaltige Exit-Pipeline zu entwickeln.

Frankfurt soll ein Standort werden, an dem technologiebasierte Geschaftsmodelle nicht nur
entstehen, sondern auch validiert, skaliert und kapitalmarktfahig gemacht werden — mit inter-
national anschlussfahiger Sichtbarkeit Uber zentrale Plattformen und Formate.

Bereits heute hat sich die Verzahnung
zwischen universitaren Einrichtungen und
den Innovationshubs sichtbar verbessert.
So arbeiten der Goethe-Unibator, das
TechQuartier und Investorenpools eng
zusammen. Diese Zusammenarbeit soll
klnftig Uber Programme wie Lab2Market
weiter strukturiert werden. Perspektivisch
wird zudem ein standortlbergreifendes
Co-Founder-Matching aufgebaut, das

die Teambildung fir neue Grindungs-
vorhaben erleichtert, sowie ein Company
Builder, der Universitaten, Startup Factories
und Industrie in einem operativen Rah-
men zusammenfuhrt.

Auch die Corporate-Programme wurden
deutlich ausgeweitet. Der Digital Finance
Accelerator ist ein kostenfreies Programm
in Frankfurt, das ausgewéahlte FinTechs
mit etablierten Finanzinstituten, Investo-
ren, Experten und Regulierungsstellen
verbindet, um innovative Finanzldsungen
marktreif zu machen und Kooperationen
zu ermoglichen.t® Damit férdert der Digital
Finance Accelerator gezielt Kooperationen
zwischen Finanzindustrie und Start-ups,
wahrend die Startup Factories bezahlte
Pilotprojekte ermdglichen, die eine frihe

Marktvalidierung sicherstellen und jungen
Unternehmen den Ubergang in VC-finan-
zierbare Phasen erleichtern. Erganzt wird
dies durch die Innovators Challenge, die
Venture-Clienting-Anséatze insbesondere im
Mittelstand verankert und Corporates auf
diese Weise systematisch mit innovativen
Lédsungen verbindet. In den kommenden
Jahren sollen diese Programme weiter
vertieft werden, indem Corporate Venture
und Venture-Clienting starker auf klar defi-
nierte Business-Cases ausgerichtet und
Entscheidungsprozesse beschleunigt wer-
den. Flankiert wird dies durch Roundtables
mit Aufsicht und Marktinfrastruktur, die
regulatorische Fragen friih adressieren und
Umsetzungshirden abbauen.

Dartber hinaus profitiert Frankfurt von einer
wachsenden Community und Sichtbarkeit.
Formate wie der Frankfurt Digital Summit,
das IMPACT FESTIVAL (Deutschlands
groBtes B2B-Event flr nachhaltige Inno-
vation), die Build_Days und THE MISSION
sorgen flr hohe internationale Aufmerk-
samkeit und eine stérkere Einbindung von
Investoren, Corporate-Partnern und politi-
schen Entscheidungstragern.

86 TechQuartier: TQ Accelerator — Digital Finance.
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5.5 FAZIT: TECHNOLOGIE-
KOMPETENZ UND
KAPITALVERFUGBARKEIT
ALS SCHLUSSEL FUR
INNOVATIONSDYNAMIK

Frankfurt verfligt Gber die strukturellen
Voraussetzungen fir eine fihrende Rolle als
Standort technologiegetriebener Innovation.
Entscheidend wird sein, Technologiekompetenz,
Finanzierungsstrukturen und das Innovations-
Okosystem so zu verzahnen, dass ein durchgan-
giger, sich selbst verstarkender Kreislauf aus
Grindung, Skalierung und Reinvestition entsteht.
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SUSTAINABLE FINANCE

HOHER INVESTITIONSBEDARF

Europa steht vor einer historisch beispiellosen Investitions- und Transformationsherausforde-
rung, welche die Leistungsfahigkeit der européischen Kapitalmarkte auf eine harte Probe stellt.
Der Draghi-Report veranschlagt fir die EU jahrlich zusatzliche 750 — 800 Mrd. EUR®’, davon
rund 200 Mrd. EUR flr Deutschland. Langfristige Szenarien beziffern den Investitionsbedarf
allein fur Klimaschutz in Deutschland bis 2050 sogar auf 5 Bio. EUR. % Der Staat adressiert
Teile dieses Bedarfs bereits Uber umfangreiche Programme, darunter ein Sondervermdgen von
500 Mrd. EUR flur zuséatzliche Investitionen in die Infrastruktur bis 2027 inklusive 100 Mrd. EUR

fur den Klima- und Transformationsfonds (KTF).8°

Trotz dieser 6ffentlichen Mittel bleibt eine
erhebliche Finanzierungslicke bestehen, die
durch staatliche Investitionen und bestehende
Férderprogramme nicht geschlossen werden
kann. Hier missen zuséatzliche Hebel
ansetzen: Fur die langfristige Finanzierung
von Infrastruktur, Energie und Digitalisierung
sind die gezielte Mobilisierung privaten und
institutionellen Kapitals sowie eine Fokussie-
rung auf nachhaltigere Transformationspfade
entscheidend. Der im Schwerpunktthema
erdrterte Ausbau der kapitalbasierten Alters-
vorsorge bietet aufgrund der langfristigen
Anlagehorizonte eine besondere Chance,
finanzielle Sicherung, Kapitalmarktstarkung
und Transformationsfinanzierung symbiotisch
miteinander zu verbinden.

Vor diesem Hintergrund rickt die Frage in den
Fokus, welche Rahmenbedingungen erforder-
lich sind, damit privates und institutionelles
Kapital effektiv mobilisiert und zielgerichtet in
die Transformation gelenkt werden kann. Eine
verlassliche, Sustainable-Finance-Architektur
ist dafiir zentral: Sie schafft die notwendigen

Rahmenbedingungen, indem sie ein konsis-
tentes Zusammenspiel aus klaren Definitio-
nen, einheitlichen Standards, transparenter
Berichterstattung sowie wirksamer Regulie-
rung und Aufsicht gewéhrleistet. Dadurch
werden Informationsasymmetrien reduziert,
Risiken und Wirkungen vergleichbar gemacht
und Investitionsentscheidungen besser steuer-
bar. Sie schafft Transparenz beziiglich Risiken,
Chancen und Transformationspfaden und
unterstutzt Investoren dabei, Investitionen
fundiert zu bewerten und gezielt zu platzie-
ren. Frankfurt verflgt hierflr Gber besondere
Voraussetzungen durch die N&he zu europé-
ischen Aufsichten wie EZB und EIOPA sowie
zu internationalen Standardsetzern wie dem
ISSB und starken Forschungseinrichtungen
(bspw. Goethe-Universitat, Frankfurt School
of Finance & Management, Senckenberg
Gesellschaft fur Naturforschung). Dadurch
entwickelt sich der Standort zu dem wichtigs-
ten Ort in Europa, an dem die Grundlagen fiir
nachhaltige Finanzierungs- und Investitions-
entscheidungen erarbeitet und weiter-
entwickelt werden.

87 Draghi-Report 2024: The future of European competitiveness — Part A. S. 65, September 2024.

88 KfW Research: 5 Bio. EUR klimafreundlich investieren — eine leistbare Herausforderung. Oktober 2021.

89 Bundesministerium der Finanzen (BMF): Finanzplan des Bundes 2023 -2027, Haushaltsausschuss beschlieBt

Anderungen des Grundgesetzes.
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Sustainable Finance als wesentlicher Faktor im Kapitalmarkt

Frankfurt gehdért bereits heute zu den fuhren- Innerhalb einer Erhebungsperiode ist der
den Sustainable-Finance-Standorten weltweit Finanzplatz von Rang 20 auf Rang 11
und hat im Global Green Finance Index vorgerickt (siehe Grafik 25).

(GGFI 16) % ein starkes Momentum gezeigt:

Grafik 25: Entwicklung der Positionierung von Frankfurt im Globhal Green
Finance Index (GGFI) im Zeitraum Oktober 2021 bis Oktober 2025 *
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Der Fortschritt von Sustainable Finance nachhaltige Publikumsfonds und gut ein
zeigt sich auch in den Vermdgensentwick- Viertel auf institutionelle Spezial-fonds ent-
lungen von Fonds mit Nachhaltigkeitsmerk- fielen. Wahrend das Gesamtvermdgen im
malen gemaB EU-Offenlegungsverord- Jahresverlauf moderat anstieg, wurde das
nung (Art. 8/9 SFDR): Zum Jahresende Wachstum vor allem durch Spezialfonds
2024 belief sich das in Deutschland getragen, deren Volumen zwischen Q3 2023
verwaltete Vermdgen dieser Fonds auf rund und Q4 2024 von rund 193 Mrd. EUR auf

1.050 Mrd. EUR, wovon rund drei Viertel auf 284 Mrd. EUR zunahm.

90 Z/Yen Group: The Global Green Finance Index (GGFI 16). Oktober 2025.
91 Z/Yen Group: The Global Green Finance Index.
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Grafik 26: Vermogen in Fonds mit Nachhaltigkeitsmerkmalen °2

Vermdgen von Fonds mit Nachhaltigkeitsmerkmalen
gemaB EU-Offenlegungsverordnung
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Stichtag jeweils Quartalsende B Publikumsfonds B Spezialfonds
Auf Emittentenseite zahlt das Land Hessen Auch auf nationaler Ebene ist Deutschland im
mit kumulierten ~3 Mrd. EUR Green internationalen Vergleich weiterhin ein relevan-
Bonds ®® zu den aktivsten subnationalen ter Green-Bond-Emittent. Im ersten Halbjahr
Emittenten Europas. Die jahrliche Forde- 2025 lag das Emissionsvolumen deutscher
rung der KfW, die in Klima- und Umwelt- Green Bonds bei rund 26,4 Mrd. EUR, womit
investitionen flieBt, ist Uber die Jahre stark Deutschland weltweit Rang 2 belegte. Im
gestiegen - auf 35 Mrd. EUR im Jahr 2024 Vergleich zu anderen europaischen Landern
(44 % der Neuzusagen).®* wie Frankreich, Italien oder Schweden nimmt

Deutschland damit eine fihrende Position ein.

92 Fondsverband BVI: Fokus Nachhaltigkeit. Q4 2024.
93 Bundesbank: ESG Bond Monitor. Februar 2025.

94  Sustainable Finance Cluster (SFC): Statistik der Finanzplatzinitiative zu Sustainable-Finance-Aktivitaten
am Finanzplatz Frankfurt, 2025 (interne Bereitstellung).
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Grafik 27: Deutschland trotz allyemein geringem Emissionsvolumen
bei Green Bonds auf Platz 2 im weltweiten Vergleich *°
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Gleichzeitig verandern globale und europé-
ische Berichtsstandards das Marktumfeld
grundlegend. Wéahrend das in Frankfurt
ansassige ISSB investorenorientierte Trans-
parenzstandards etabliert, erfassen die euro-
paischen Regelwerke (darunter CSRD und
ESRS, EU-Taxonomie, SFDR sowie CSDDD)
daruber hinausgehende Transparenz- und
Handlungspflichten flr Unternehmen zu
Sustainable Finance. Frankfurt entwickelt sich
hierbei zu einem zentralen Ubersetzungsort
zwischen Regulierung und Wirtschaft.

Auch thematisch verschiebt sich das
Spektrum nachhaltiger Finanzierungen
von der ,grinen Nische” hin zur aktiven

26,4
25,9

Begleitung von Transformationsprozessen. Flr
emissionsintensive Sektoren werden realisti-
sche Transitionspfade und skalierbare Finan-
zierungsinstrumente benotigt; zugleich steigen
Anforderungen an die Finanzierung von Resi-
lienz und der Abdeckung von Klimarisiken.

Trotz der steigenden Bedeutung von
Sustainable Finance bleibt das Marktpoten-
zial bislang unausgeschopft. Vorurteile zu
Renditeprofilen, methodische Unsicherheiten,
fragmentierte Datenqualitat und unzurei-
chende ESG-Kompetenz entlang der Wert-
schopfungskette bremsen die Skalierung.
Daraus ergeben sich drei zentrale Handlungs-
felder flr den Finanzplatz Frankfurt.

95  AFME: Capital Markets in the UK — Key Performance Indicators. S. 13, Abb 4.1, Dezember 2025. Anmerkung: Grafik vereinfacht und DE
hervorgehoben. Alle Werte von GBP in EUR umgerechnet bei einem Durchschnittswechselkurs 2025 von 1 EUR = 0,857 GBP;
Wechselkursstatistik von der Deutschen Bundesbank: Tabellen der Statistischen Fachreihe.
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SUSTAINABLE FINANCE

HANDLUNGSFELD 1: AUSBAU UND STARKUNG DES OKOSYSTEMS
MIT DEM SUSTAINABLE FINANCE CLUSTER ALS NUKLEUS

Die Weiterentwicklung eines leistungsfahi-
gen Sustainable-Finance-Okosystems ist ein
zentraler Hebel fur die Transformation der
deutschen und europaischen Wirtschaft.
Frankfurt hat hierflr im Jahr 2025 wichtige

strukturelle Fortschritte erzielt. Die Sichtbarkeit

des Standorts wurde mit dem 9. Sustainable
Finance Gipfel weiter gestarkt, bei dem
auch zwei neue Positionspapiere zu Tran-
sitionsplanen und Biodiversitat im Banken-
sektor vorgestellt wurden sowie zahlreiche
Diskussionsforen stattfanden. Zudem férdern
neue Austauschformate, etwa ,Finance
meets Industry”, sowie die Diskussion der
Ergebnisse des Sustainability Transformation
Monitor die Vertiefung der Finanzwirtschaft.

Daneben haben das House of Finance (HoF)
der Goethe-Universitat und das Sustainable
Finance Cluster mit der Konzeption eines
Center of Excellence for Biodiversity Finance
begonnen. Der inhaltliche Fokus soll auf der
Aus- und Weiterbildung, praxisorientierter
Forschung sowie internationalen Konferenzen
zur Finanzierung von Biodiversitat liegen.
2026 soll das Konzept in enger Abstimmung
mit dem Frankfurt Conservation Center weiter
detailliert werden, und es soll Kontakt mit
potenziellen Unterstitzern aufgenommen wer-
den. Frankfurt kdnnte sich damit frihzeitig in
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einem Themenfeld, das sowohl regulatorisch
als auch risikoseitig an Bedeutung gewinnen
wird, positionieren.

Gleichzeitig starkt Frankfurt seine Rolle an der
Schnittstelle zur Regulierung: Der regelmaBige
Austausch mit dem ISSB in Frankfurt sowie
die neuen ,Finanzwelt in Europa“-Formate
schaffen einen strukturierten Rahmen fur
den Dialog zwischen Aufsicht, Standard-
setzern und Marktteilnehmern. Die genann-
ten Formate wurden erstmals im Mai 2025
durchgefihrt und legten den Fokus auf die
EU-Konsultationen zur Vereinfachung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung; erneut
geplant sind sie fir Marz 2026 zu den
Themen Weiterentwicklung der EU-Regulie-
rung sowie ISSB-Standards.

Diese Prozesse werden flankiert durch Work-
shops - unter anderem mit der Bundesbank
zur Integration nachhaltigkeitsbezogener
Kriterien in die Anlage staatlicher Mittel

oder mit der KW zur Weiterentwicklung von
Foérder- und Kreditvergabestandards. Diese
Workshops sollen Ansatzpunkte liefern, wie
digitale Transparenz- und Wirkungsmessung
praktische Anwendung finden kann.
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HANDLUNGSFELD 2: VERKNUPFUNG VON SUSTAINABLE FINANCE

MIT DIGITALER INNOVATION

Die Verbindung von Sustainable Finance mit
digitalen Innovationen wird flr den Erfolg der
Transformationsfinanzierung zunehmend ent-
scheidend. Nachhaltige Kapitalflisse erfordern
verlassliche Daten, transparente Bewertungs-
maBstabe und skalierbare Analyseinstrumente,
die Finanzinstituten wie Unternehmen eine
fundierte Einschatzung von Risiken und Trans-
formationspfaden ermaoglichen.

2025 wurde hierflr ein wichtiger Schritt
getan: Das IMPACT FESTIVAL wurde unter
neuer Ausrichtung durch das TechQuartier
und mit dem Sustainable Finance Cluster
als inhaltlichem Partner weiterentwickelt, um
den Fokus starker auf Fragen der nachhalti-
gen Finanzierung zu legen und Technologie,
Start-ups, Finanzinstitute und Wirtschaft auf
Basis konkreter Transformationsbedarfe
zusammenzufihren.

) 80 FINANZPLATZBERICHT | FRANKFURT AM MAIN | 2026

Der Umzug des Clusters in den Futury
Startup Space ermdéglicht einen regelma-
Bigen Austausch zwischen Start-ups und
etablierten Marktakteuren, um digitale
Lésungen frihzeitig zu testen und in die
Anwendung zu bringen.

Das Thema wird 2026 durch eine zentrale
Cluster-Initiative weiter konkretisiert, bei der
die Finanzinstitute gemeinsam die Frage
beleuchten, wie kinstliche Intelligenz im
ESG-Management von einer Compliance-
Pflicht zu einem Wertschopfungsinstrument
weiterentwickelt werden kann. Dabei sollen
konkrete Use-Cases zur Datensammlung,
Risikoanalyse und Berichterstattung identi-
fiziert, auf ihre Skalierbarkeit geprift und im
Hinblick auf die Erfolgsfaktoren sowie den
verantwortungsvollen Einsatz bewertet wer-
den. Die Ergebnisse der vorwettbewerblichen
Arbeitsgruppe sollen in ein Positionspapier
munden und beim 10. Sustainable Finance
Gipfel im Oktober 2026 der Offentlichkeit
vorgestellt werden.
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6.4 HANDLUNGSFELD 3: SCHAFFUNG VON RAHMENBEDINGUNGEN UND
ANREIZEN ZUR STARKEREN MOBILISIERUNG PRIVATER GELDER

Die Mobilisierung privaten Kapitals bleibt eine Diese Erkenntnisse bilden die Grundlage
Grundvoraussetzung fur die Finanzierung der flr die Weiterentwicklung zielgerich-
nachhaltigen Transformation und steht daher teter Anreize sowie flr regulatorische

im direkten Zusammenhang mit dem diesjah- Verbesserungsanforderungen.

rigen Schwerpunktthema zur breiten Kapital-

und Vermdgensbildung (siehe Kapitel 2). 2026 wird der Schwerpunkt auf der Validie-

rung von Losungsansatzen mit Verbanden,
2025 wurde im Rahmen der Finanzplat- Investoren und weiteren Stakeholdern liegen.
zinitiative eine strukturierte Aufbereitung Die systematische Verknupfung von Kapital-
objektiver und subjektiver Hirden nachhalti- bildung, Altersvorsorge und nachhaltiger
ger Kapitalanlagen aus Sicht institutioneller Transformation sollte einen signifikanten
Investoren erstellt, u.a. mit Blick auf Daten- Beitrag zur Positionierung des Finanzplatzes
verfligbarkeit und -qualitat, regulatorische Frankfurt als Vorreiter einer zukunftsfahigen
Unsicherheiten, Rendite-Risiko-Erwartungen Finanzwirtschaft leisten.

sowie Umsetzungs- und Berichtspflichten.

6.5 FAZIT: SUSTAINABLE FINANCE ALS HEBEL FUR KAPITAL-
MOBILISIERUNG UND TRANSFORMATION

Insgesamt zeigt sich, dass Sustainable leistungsfahiges Okosystem an der Schnitt-
Finance am Finanzplatz Frankfurt zu einem stelle von Finanzwirtschaft, Regulierung,
seiner zentralen Bausteine geworden ist. Wissenschaft und Innovation. Entscheidend
Angesichts der hohen Transformations- und fur die kommenden Jahre wird sein, dieses
Investitionsbedarfe kommt der nachhaltigen Momentum zu verstetigen und Sustainable
Mobilisierung privaten und institutionellen Finance konsequent als Hebel fir Kapital-
Kapitals eine Schlisselrolle fir Wachstum, mobilisierung und langfristige Finanzierung
Wettbewerbsfahigkeit und Wohlstandssiche- der Transformation zu verankern.

rung zu. Frankfurt verfugt hierfir Gber ein
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7.1

WISSENSCHAFT UND BILDUNG

AUSGANGSLAGE: WISSENSCHAFTLICHE STARKE UND FINANZIELLE
BILDUNG ALS STRATEGISCHE GRUNDLAGEN DES FINANZPLATZES

Um die langfristige Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit des Finanzplatzes Frankfurt zu sichern,
sind zwei miteinander verbundene, aber grundséatzlich zu unterscheidende Aspekte maBgeblich:

eine international sichtbare wissenschaftliche Basis fur universitare Forschung und Talent-

entwicklung sowie zielgruppengenaue finanzielle Bildung zur Starkung wirtschaftlicher Kompe-

tenz in der Bevolkerung. Fur beides braucht es ein breites akademisches Fundament, das hier
am Finanzplatz in besonderem MaBe vorhanden ist. So gibt es an der Goethe-Universitat rund
5.600 Studierende der Wirtschaftswissenschaften und an der Frankfurt School of Finance &
Management weitere etwa 4.000 Studierende in Finance-relevanten Programmen. Gemeinsam
verflgen beide Institutionen Uber insgesamt 56 Professuren mit Schwerpunkten in Finance,
Financial Accounting, Sustainable Finance, Digitalisierung sowie Data-Science und K.

Uber die gezielte Fachkrafteausbildung hinaus
schafft finanzielle Bildung in einem breiteren
Kontext zugleich eine unabdingbare Grund-
lage fur mundige Burgerinnen und Bulrger, um
sinnvolle wirtschaftliche Entscheidungen zu
treffen, aktiv am Kapitalmarkt teilzunehmen
und damit langfristig zum eigenen wie zum
allgemeinen Wohlstand beitragen zu kénnen.
Beide Dimensionen starken damit unmittelbar
die Funktionsfahigkeit unseres Finanzsystems
und seine gesellschaftliche Akzeptanz. Inter-
national zeigt sich auch ein klarer Zusammen-
hang: Hoheres Finanzwissen geht typischer-
weise mit geringeren Einlagen-Bestanden und
einem aktiveren, diversifizierteren Anlagever-
halten einher.?® Zugleich zeigt das diesjahrige
Schwerpunktthema, dass die in Deutschland
vergleichsweise geringe Anzahl an Privat-
anlegern auch mit nicht ausreichender finan-
zieller Bildung zusammenhangt.

Im Bereich Wissenschaft und Forschung
verfugt Frankfurt Gber eine in Deutschland
einzigartige intellektuelle Infrastruktur.

Zu nennen ist hier vor allem die Goethe-
Universitat mit den ihr zugehdérigen oder

assoziierten Institutionen, etwa dem House
of Finance, dem Leibniz Institut SAFE, dem
Center for Financial Studies (CFS), dem
Institute for Monetary and Financial Stability
(IMFS) und dem International Center for
Insurance Regulation (ICIR). Gleichfalls
bedeutsam ist die Frankfurt School of Finance
& Management mit ihren Forschungszentren
Centre for Central Banking (CFCB), Frankfurt
School-UNEP Collaborating Centre for Climate
& Sustainable Energy Finance (FS-UNEP
Centre), Centre for European Transformation
(CfET), Blockchain Center (FSBC), Centre
for Human and Machine Intelligence (HMI),
Corporate Governance Institute (CGI) sowie
Frankfurt Competence Centre for German
and Global Regulation (FCCR). Weiterhin zu
nennen sind das FIRM (Frankfurt Institute

for Risk Management and Regulation), und
natlrlich die Regulierungs- und Aufsichts-
institutionen EZB, EIOPA, Bundesbank und
BaFin, sowie das ISSB (International Sustain-
ability Standards Board). Damit biindelt der
Standort Forschung, Regulierung und Finanz-
praxis auf engem Raum.

96 EFAMA calculation based on ECB financial accounts, Eurobarometer survey via Financial Times:

Why Europeans need to learn more about money. Dezember 2025.
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Das regionale akademische Umfeld wird
zusatzlich durch Hochschulen wie die

WHU Otto Beisheim School of Management,
die Universitdt Mannheim, die TU Darmstadt,
die Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz
und die EBS in Oestrich-Winkel gestarkt, die
dem GroBraum Frankfurt einen erweiterten
Talentpool sowie zusétzliche Forschungs-
kompetenzen erschlieBen. Die WHU im nahe-
gelegenen Vallendar nimmt dabei mit ihrem
breiten englischsprachigen Finance-Angebot
fur Studierende und auch Professionals

eine besondere Rolle ein: Sie z&hlt in den
Rankings der Financial Times zu den weni-
gen deutschen Hochschulen, die regelméaBig
unter den europaischen Top-20 gelistet sind.
Zugleich weist die WHU auch im internationa-
len Vergleich ein auBergewdhnlich hohes Ver-
haltnis von Alumni zu erfolgreich finanziertem
Start-ups auf. Mit 350 Start-ups 2014 -2024
steht sie in Relation zur Anzahl Studierender
national klar an der Spitze®”. Diese Kombina-
tion aus nachweisbarer Managementexzellenz
und hoher Erfolgsquote bei der Start-up-Grin-
dung und -Finanzierung stellt einen Standort-
vorteil des erweiterten Rhein-Main-Gebiets dar.

Die Goethe-Universitat und die Frankfurt
School bieten zusammen 15 Studien-
programme mit Finance-Schwerpunkt, wovon
10 in englischer Sprache sind und damit vor
allem auch internationale Studierende anzie-
hen was den Standort im globalen Wettbe-
werb zusatzlich profiliert. Die hohe nationale
und internationale Sichtbarkeit geht aus den
Top-Platzierungen der beiden Frankfurter
Hochschulen im WirtschaftsWoche Hoch-
schulranking (beide), im Shanghai Ranking

(Goethe) und im FT European Business
School Ranking (FS) hervor.

Auch in der Forschung besitzt Frankfurt

ein ausgepragtes Profil: Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler an der Goethe-
Universitat und der Frankfurt School
veroffentlichen jahrlich eine Vielzahl an
Top-Publikationen in den fihrenden internati-
onalen Finance-Journalen und bringen damit
Frankfurt deutschlandweit auf Platz 1. Ein
Erfolgsfaktor daflr sind Forschungskoope-
rationen zwischen Hochschulen und Finanz-
platzakteuren, aus denen Feldexperimente
mit groBem Erkenntnisgewinn flr Wissen-
schaft, Praxis und Regulierung hervorgehen.

Durch Strukturen wie Futury, das TechQuar-
tier, das FS-UNEP Centre oder das Frankfurt
School Blockchain Center (siehe Kapitel 7)
existiert ein dicht vernetztes Okosystem, das
ebenfalls exzellente Forschung ermdglicht,
Talente ausbildet und den Wissenstransfer
zwischen Wissenschaft und Finanzindustrie
systematisch férdert.

Trotz all dieser strukturellen Stérken liegt
Frankfurt hinsichtlich der finanziellen Ausstat-
tung fUr intellektuelle Infrastruktur im interna-
tionalen Vergleich deutlich hinter Paris und
London zurick. Dies begrenzt die Potenzial-
ausschopfung, die Sichtbarkeit, die Anziehung
internationaler Talente und die Entwicklung
interdisziplindrer Kompetenzfelder. Die folgen-
den zwei Handlungsfelder adressieren dies.
Das dritte adressiert die Rolle des Finanz-
platzes als wichtiger Impulsgeber und Akteur
im Bereich Finanzbildung.

97  TUM Chair for Strategy and Organisation: Entrepreneurial Impact of Academic Institutions 2025 - DACH-Ranking.
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HANDLUNGSFELD 1: ANZIEHUNG UND AUSBILDUNG

INTERNATIONALER TALENTE

Die Attraktivitat fir hochqualifizierte Talente
sowie die Moglichkeiten, sie anspruchsvoll
und bedarfsgerecht ausbilden zu kénnen, sind
wesentliche Wettbewerbsvorteile des Finanz-
platzes im internationalen Vergleich. Um

diese weiter auszubauen, verfolgt der Finanz-
platz das Ziel, Studien-, Weiterbildungs- und
Forschungsprogramme konsequent an den
zukilnftigen Kompetenzbedarfen der Finan-
zindustrie auszurichten, internationale Talente
anzuziehen und die Verbindung zwischen aka-
demischer Qualifikation und beruflicher Praxis
zu intensivieren.

2025 wurden dafiir bereits wichtige Schritte
eingeleitet. Um die Programme an die neues-
ten technischen und regulatorischen Gege-
benheiten anzupassen hat die Frankfurt
School of Finance & Management mit dem
neuen Master in Financial Technology ein
Programm gestartet, das den wachsenden
Bedarf an Expertise an der Schnittstelle von
Finanzwirtschaft, KI, Automatisierung und digi-
talen Geschaftsmodellen adressiert. Parallel
dazu begann die Goethe-Universitat mit der
Entwicklung eines neuen Master of Finance.

Daneben tragen wissenschaftliche Einrich-
tungen wie SAFE, CFS, IMFS und ICIR, das
E-Finance-Lab, das Frankfurt School Block-
chain Center, das FS-UNEP Centre, das
CFCB, das HMI und das CfET sowie das For-
schungszentrum der Deutschen Bundesbank
dazu bei, Forschung und Talententwicklung
eng mit den Bedarfen der Finanzbranche und
der Regulierung zu verzahnen. lhre Projekte in
den Bereichen Finanzmarktstabilitat, Regulie-
rung, Geldpolitik, Versicherungswesen, Digi-
talisierung, KI-Anwendungen und nachhaltige

» 85 FINANZPLATZBERICHT | FRANKFURT AM MAIN | 2026

Finanzwirtschaft starken Frankfurts Position
als forschungsstarker Finanzstandort. Interna-
tionale Kooperationen im Rahmen der Global
Research Alliance for Sustainable Finance
and Investment (GRASFI) erweitern die Sicht-
barkeit zusatzlich: Die Goethe-Universitat ist
mit fihrenden Institutionen wie der Yale Uni-
versity, der University of Oxford, der London
School of Economics and Political Science
(LSE), der Université Paris Dauphine-PSL, der
Universitat Zirich und der Singapore Manage-
ment University (SMU) vernetzt und partizipiert
an internationalen Forschungsstromen zu
nachhaltiger Finanzwirtschaft.

Die starke Nachfrage nach Venture-Capital-
Kursen sowie den Zertifikaten im Bereich
Green & Sustainable Finance der Frankfurt
School zeigt, wie groB das Potenzial ist, inter-
nationale Talente und Grinder am Standort

in spezifischen Feldern auszubilden. Bedarf
besteht auch an der Wiederbelebung der
Trader-Ausbildung in Frankfurt. Moderne Lern-
formate - etwa der Einsatz von Bloomberg
Terminal, simulationsbasiertes und immersives
Lernen oder andere innovative didaktische
Ansatze — gewinnen zunehmend an Bedeu-
tung. Wéahrend internationale Finanzzentren
gezielt in solche Programme investieren,
mussen hiesige Institute spezialisierte Fach-
krafte weiterhin im Ausland rekrutieren. Der
Ausbau international anschlussfahiger, techno-
logisch innovativer Zertifikatsprogramme - in
Bereichen wie Trading, FinTech, Blockchain
und Digital assets, Venture-Capital und
Sustainable Finance — wirde Frankfurt fur
globale Talente noch attraktiver machen und
die Wettbewerbsfahigkeit des Finanzplatzes
Deutschland nachhaltig starken.
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HANDLUNGSFELD 2: WISSENSCHAFTLICHE INFRASTRUKTUR

Der Ausbau einer leistungsfahigen intellektuel-
len Infrastruktur ist entscheidend, um Frankfurt
als wissenschaftliches Zentrum des europai-
schen Finanzsystems weiter zu starken. Damit
kénnen Forschung und Finanzpraxis syste-
matisch verknUpft, datenbasierte Evidenz flr
regulierungs- und marktbezogene Entschei-
dungen geschaffen und die Attraktivitat des
Standorts flr Spitzenforschende nachhaltig
erhoht werden.

Enge Forschungskooperationen, etwa von
der DWS (als Forderer) und dem Centre
for European Transformation der Frankfurt
School, ermdéglichen einen kontinuierlichen
Austausch zu aktuellen Fragen und bringen
fur alle Beteiligten am Finanzplatz einen
direkten Mehrwert.

Zur Forderung weiterer Forschungskoope-
rationen zwischen Hochschulen und
Finanzplatzakteuren wurden im Jahr 2025
Best-Practice-Ansatze in Form von Muster-
kooperationsvertragen und Infrastrukturbau-
planen (Durchfiihrung von Feldexperimenten
mit Kunden, Anonymisierung und Ubertragung
von Kundendaten) zusammengetragen.

Parallel dazu soll mit dem in Planung
stehendem Frankfurt Finance Institute (FFI)
ein struktureller Anker geschaffen werden, der
die internationale Wettbewerbsfahigkeit der
Frankfurter Forschungslandschaft nachhaltig
starkt. Im Vergleich zu fihrenden Finanz-
platzen wie London, Paris oder Zlrich weist
Frankfurt eine Gehaltslicke von ca. 50% auf
und hat dadurch im Wettbewerb um Spitzen-
forschende strukturelle Nachteile. Das FFl

soll universitatstbergreifend die Ausstattung
herausragender Professuren verbessern, ihre
Gehélter auf ein europaweit wettbewerbs-
fahiges Niveau heben und damit die Voraus-
setzungen schaffen, international renommierte
Wissenschaftler dauerhaft an den Standort

zu binden. Das Modell orientiert sich am
Swiss Finance Institute und verbindet eine
langfristige Perspektive mit klaren Exzellenz-
kriterien. 2025 wurde bereits ein grobes
Konzept entwickelt und evaluiert, um lang-
fristige Finanzierungsquellen zu identifizieren.
2026 soll das Konzept detailliert und mit
ersten Investitionszusagen hinterlegt werden,
um Spitzenforschende fir Frankfurt gewin-
nen zu kénnen.

HANDLUNGSFELD 3: STARKUNG DER FINANZIELLEN BILDUNG

Die Starkung der finanziellen Bildung ist

ein zentrales Anliegen des Finanzplatzes
Frankfurt, da sie eine grundlegende Voraus-
setzung fur wirtschaftliche Teilhabe, private
Altersvorsorge und eine Kapitalmarktkultur
bildet, wie auch die Empfehlungen des
OECD-Berichts zur finanziellen Bildung flr
Deutschland zeigen. Der Finanzplatz Frankfurt
verfolgt das Ziel, finanzielle Bildung systema-
tisch und evidenzbasiert weiterzuentwickeln.

Bereits 2025 wurden daflir zentrale Bausteine
geschaffen. So wurde mit der Seasn-App,
einer an der Goethe-Universitat entwickelten
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kostenfrei verfugbaren Finanz-App, ein
digitales Bildungskonzept erarbeitet und
pilotiert, das Finanzwissen niedrigschwellig
und modular vermittelt und Menschen ihre
Finanzplanung erleichtern soll. Im Jahr 2026
sollen fUr den gezielten Einsatz der App an
Schulen weitere Lernmodule integriert und
an mehreren Schulen unter wissenschaftli-
cher Begleitung getestet und dann dieses
L,Seasn@Schule“-Projekt hessenweit ausgerollt
werden. Erganzend wollen Bundesbank und
Hochschulen mit dem Format ,Finanzplatz-
dialog Deutschland” Entscheidungstrage-
rinnen und -trager in Politik, Verwaltung und
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Regulierungsbehérden mit zusétzlichem Finanz-
marktwissen versorgen. Ein Pilotprojekt im
November 2025 zum Thema ,kapitalgedeckte
Altersvorsorge” verlief erfolgreich. Im Jahr 2026
soll das Format regelmaBig stattfinden.

Aufbauend auf einer systematischen Erfas-
sung bestehender Finanzbildungsangebote
soll 2026 ein digitales Portal ,Finanzen
erleben in Frankfurt (FeiF)“, dass die Viel-
falt der Angebote zur finanziellen Bildung in
Frankfurt sichtbar macht und einen zentralen
Zugangspunkt fir Schulen, Unternehmen
sowie Burgerinnen und Burger bietet. Bei
FeiF geht es darum, Menschen aus allen
Berufs- und Bevolkerungsgruppen ein dop-
peltes Bildungsangebot im Bereich Finanzen
zu unterbreiten. Hierzu bieten am Finanzplatz
Frankfurt tatige Unternehmen und Instituti-
onen Informationsveranstaltungen an, bei
denen erstens grundlegendes Finanzwissen

vermittelt und zweitens der Finanzplatz selbst
physisch erlebbar gemacht wird. Zu diesem
Zweck werden Fachvortrage mit Einblicken
in den ,Maschinenraum® des Finanzplatzes,
d.h. in die Unternehmen und Institutionen,
verbunden. Die Zielgruppen bzw. Anlasse
sollen denkbar breit gestreut sein: Klassen-
ausfllige, Studienfahrten, Fachexkursionen,
Busreisen, Begleitprogramme zu anderen
Veranstaltungen wie Messen usw. Mit diesen
Initiativen entwickelt Frankfurt ein deutlich
vielfaltigeres Okosystem finanzieller Bildung
als bisher. Als nachste Schritte folgen dann
die Ausweitung von ,,Seasn@Schule® auf
weitere Bundeslander, eine vertiefte Qualifi-
zierung von Lehrkréaften, die Skalierung des
Finanzplatzdialogs zu einem bundesweit
etablierten Weiterbildungsformat sowie die
Weiterentwicklung des digitalen Portals zu
einem physischen und digitalen Lernort.

FAZIT: WISSENSCHAFT UND BILDUNG ALS FUNDAMENT
FUR WETTBEWERBSFAHIGKEIT, INNOVATION

UND VERMOGENSBILDUNG

Insgesamt wird deutlich, dass Wissenschaft
und Bildung ein strategisches Fundament flr
die langfristige Leistungsfahigkeit des Finanz-
platzes Frankfurt bilden. Die hohe Dichte an
Hochschulen, Forschungseinrichtungen und
finanzplatznahen Institutionen schafft exzel-
lente Voraussetzungen fur Talententwicklung,
Wissenstransfer und Innovation. Gleichzeitig
zeigt das Schwerpunktthema dieses Berichts,
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dass finanzielle Bildung eine zentrale
Voraussetzung fur breitere Kapitalmarkt-
teilnahme und Vermdgensbildung ist. Die
bisherigen Initiativen unterstreichen, dass
Frankfurt in der Lage ist, sowohl interna-
tionale Spitzenforschung als auch skalier-
bare Bildungsformate voranzubringen und
damit einen nachhaltigen Beitrag zur Star-
kung des Finanzplatzes zu leisten.
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FRANKFURT, DAS KLEINSTE GLOBALE FINANZZENTRUM

Frankfurt hat sich nach dem Brexit zum flihrenden Finanzplatz der EU entwickelt und diese Position
erfolgreich verteidigt. Weltweit bekannte Institutionen wie die Europdische Zentralbank, die Deutsche
Bundesbank, die EIOPA und die Deutsche Bérse haben dazu maBgeblich beigetragen. Im Global
Financial Centres Index liegt Frankfurt aktuell auf Platz 12. Im Subindex Reputation auf Platz 8. Ein
Zeichen, wie prasent Frankfurt trotz seiner relativen Kleinheit in der internationalen Wahrnehmung ist.
Die Ambition des Finanzplatzes ist es, in den kommenden Jahren in die Top 10 vorzuriicken, wohl-
wissend, dass sowohl London als auch die vier amerikanischen und drei chinesischen Finanzplatze
auf den vorderen Platzen des Index Frankfurt von der GroBe her deutlich voraus sind. Allerdings zeigen
internationale Bewertungen wie der EY/ULI Global Business Districts Attractiveness Report
202598, dass Frankfurt in mehreren fir Finanzzentren relevanten Dimensionen, wie Urbanitat und
Lebensqualitat, besonders stark abschneidet (siehe auch Kapitel 4 Standort). Dies unterstreicht, dass
es Frankfurt gelungen ist, international als leistungsfahiger, stabiler und attraktiver Standort wahrge-
nommen zu werden und es das Ziel sein sollte, diese Positionierung kommunikativ weiter zu festigen.

Die durch die Indizes belegte Anerkennung
und positive Wahrnehmung auf internationa-
ler Ebene wirkt nicht nur férderlich auf die
wirtschaftliche Entwicklung des Finanzplatzes
und die Ansiedlung internationaler Institute.
Sie beeinflusst politische Entscheidungspro-
zesse und ist relevant flr den Zuzug globaler
Talente. Dieses Profil wird durch aktuelle Ent-
wicklungen weiter gefestigt: Die Ansiedlung
der Anti-Money Laundering Authority (AMLA),
der EU-Behoérde zur Bekampfung von Geld-
wasche und Terrorismusfinanzierung, starkt
Frankfurts Rolle als fihrender européischer
Standort fir Aufsicht und Regulierung. Die
Ansiedlung des International Sustainability
Standards Board (ISSB) sowie das wach-
sende Sustainable-Finance-Okosystem stei-
gern die Strahlkraft des Finanzplatzes zusatz-
lich. Darauf aufbauend hat eine gemeinsame
Finanzplatzstrategie, flankiert durch die 2025
verabschiedete Charta der Zusammenarbeit,
einen verbindlichen Rahmen geschaffen, der
es den Akteuren ermdglicht, gemeinsame
Botschaften abzustimmen, einheitliche Prio-
ritdten zu setzen, den Standort konsistent
und kohéarent zu prasentieren und die Marke

Frankfurt Main Finance als Dachmarke im
AuBenauftritt zu nutzen.

Diese Bindelung der Kréfte bei Frankfurt Main
Finance, die schon ein Ziel bei der Griindung
der Initiative im Jahr 2008 war, ist auch eine
Reaktion auf den intensiven Standortwettbewerb.
Finanzplatze wie London, Paris, Luxemburg,
Amsterdam oder Singapur werben gezielt in
weltweiten Kampagnen mit guten Argumenten.
Frankfurt verfligt Uber alle Voraussetzungen, in
diesem Wettbewerb zu bestehen. Als Nicht-
Hauptstadt bedarf Frankfurt jedoch eines beson-
ders klaren politischen Rickhalts. Dabei ist die
Vielfalt der Akteure eine besondere Stéarke des
Frankfurter Finanzplatzes. Sie bietet eine breite
Unterstutzung, verlangt jedoch nach klaren und
einheitlichen Botschaften, einer einheitlichen
Datengrundlage und einer koordinierten interna-
tionalen Prasenz.

Gemeinsam konnen die vorhandenen Starken
des Finanzplatzes Frankfurt noch konsequen-
ter und noch vernehmlicher vermittelt werden.
Drei Handlungsfelder setzen genau hier an.

98 EY/ULI: Global Business Districts Attractiveness Report 2025. 04. Dezember 2025.
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HANDLUNGSFELD 1: ONE-VOICE-ANSATZ UND CHARTA
DER ZUSAMMENARBEIT ALS STRATEGISCHE LEITPLANKEN

Der One-Voice-Ansatz bildet das kommuni-
kative Fundament der neuen Finanzplatzstra-
tegie. Er verfolgt das Ziel, die Vielzahl leis-
tungsstarker Akteure am Finanzplatz Frankfurt
zu befahigen, dass sie ihre Positionen,
Botschaften und Fakten konsistent und abge-
stimmt vermitteln. In einem Finanzzentrum,
das durch ein breites Spektrum an Akteuren
gepragt ist, entsteht Schlagkraft vor allem
dann, wenn diese Akteure mit einer gemein-
samen Stimme sprechen.

Die 2025 verabschiedete Charta der
Zusammenarbeit schafft daflir den Rahmen:
Sie definiert gemeinsame Grundséatze flr
Kommunikation und Kooperation, legt Verant-
wortlichkeiten fest und starkt die Rolle von
FMF als koordinierende Stelle fiir strategische
Botschaften und zentrale Informationsflisse.
Zudem verankert die Charta drei zentrale Pro-
zesse: eine gemeinsame Strategieentwicklung
mit klarer Rollenverteilung, eine koordinierte
Marketing— und Kommunikationsplanung
sowie die Einrichtung eines ,,Single Point of
Contact” fur internationale Investoren, Unter-
nehmen, Delegationen und Verbande.

Auf dem Weg dahin wurden bereits ent-
scheidende Schritte unternommen, um die
gemeinsame Stimme des Finanzplatzes
operativ zu etablieren. Die Standortpartner
FrankfurtRheinMain GmbH, Wirtschaftsforde-
rung Frankfurt GmbH und Hessen Trade &
Invest GmbH haben ihre Zusammenarbeit im
internationalen Standortmarketing klar defi-
niert und abgestimmt, sodass Institutionen,
Investoren und Delegationen heute konsis-
tenter adressiert werden. Auch dieser Finanz-
platzbericht ist ein Beispiel flr Fortschritt in
diesem Handlungsfeld. Des Weiteren wurde
ein einheitliches Pitchbook entwickelt, das
zentrale Schllisseldaten, Standortargumente
und Kernbotschaften bundelt und allen
Akteuren zur Verfligung steht. Parallel dazu
wurde die Grundlage fiir einen zentralen
Datenpool gelegt, der kinftig als gemeinsame
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faktenbasierte Grundlage dienen soll und den
One-Voice-Ansatz durch einheitliche Zahlen
und Indikatoren weiter starkt.

Dadurch wurde ein tragfahiges Fundament
geschaffen, auf dem die nachste Entwick-
lungsstufe aufbaut. Kinftig wird der One—
Voice-Ansatz systematisch vertieft und starker
in die Kommunikation integriert. Ein zentraler
Baustein ist dabei die vollstdndige Umsetzung
des Daten-Hubs als ,Single Source of Truth®.
Er soll abgestimmte Kennzahlen strukturiert
bindeln und Uber standardisierte Prozesse
fur Einlieferung, Aktualisierung und Nutzung
verfligen. Die Integration der Infromationen
dieses Daten—Hubs in Delegationspro-
gramme, politische Gespréache, internationale
Auftritte und den jahrlichen Finanzplatzbericht
wird dazu beitragen, dass Botschaften ver-
l&sslicher, einheitlicher und faktenbasiert ver-
mittelt werden kdnnen.

Gleichzeitig wird der Finanzplatz die gemein-
same Marketingstrategie weiter konkreti-
sieren. Dazu gehoren die Entwicklung ziel-
gruppenspezifischer Narrative, eine starkere
internationale Orientierung der Kommunika-
tionsinhalte sowie die Nutzung gemeinsa-
mer Instrumente, etwa einem umfassenden,
kuratierten Veranstaltungskalender und
standardisierter Prasentationsformate. Die
Ansprache internationaler Finanzinstitute und
SchlUsselakteure wird gezielter. Darliber hin-
aus sichern die regelmaBige Fortschreibung
der Charta und ihre aktive Nutzung in den
Gremien des Finanzplatzes, dass Koopera-
tion und gemeinsame Kommunikation zuneh-
mend zum selbstverstandlichen Bestandteil
der taglichen Arbeit werden.

Der One-Voice-Ansatz macht Frankfurt ver-
l&sslicher und sichtbarer und stéarkt damit die
kommunikative Grundlage flr das Ziel, die

fihrende Rolle in der EU weiter auszubauen.
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HANDLUNGSFELD 2: INTERNATIONALE SICHTBARKEIT

UND SCHLUSSELEVENTS

Die internationale Positionierung des Finanz-
platzes ist ein zentraler Erfolgsfaktor fiir seine
zukilnftige Wettbewerbsfahigkeit. Im globalen
Wettbewerb ist es von groBer Bedeutung, wie
sichtbar ein Finanzplatz ist, welche internatio-
nalen Foren er pragt und in welchem Umfang
er als Treffpunkt fur politische, regulatorische
und 6konomische Debatten wahrgenommen
wird. Dieses Handlungsfeld ist darauf ausge-
richtet, Frankfurt systematisch noch starker
auf der weltweiten Finanzplatzkarte zu veran-
kern, internationale Akteure an den Standort
zu fhren und Frankfurt zugleich intensiver in
globale Diskussionen hineinzutragen.

In den vergangenen Jahren hat es hierzu
bedeutende Fortschritte gegeben. Die inter-
national bedeutende Zahlungsverkehrsmesse
Sibos in Frankfurt konnte 2025 als Katalysator
internationaler Aufmerksamkeit genutzt wer-
den. Mit der Association for Financial Markets
in Europe (AFME), die Uber 150 fuhrende
globale und européische Banken sowie
andere bedeutende Marktteilnehmer vertritt,
konnte eine bedeutende européaische Organi-
sation als Partner flr Veranstaltungen wie die
regelmaBig stattfindende European Financial
Integration Conference gewonnen werden.
ZukUnftig wird die FMF-Mitgliedschaft im
Institute of International Finance (IIF), dem
globalen Verband der Finanzindustrie mit rund
400 Mitgliedern aus mehr als 60 Landern,

die Akquisition und Etablierung internationaler
Veranstaltungsformate unterstiitzen.

Zudem hat der Finanzplatz seine globale
Vernetzung intensiviert und verfigt inzwi-
schen Uber 15 aktive Partnerschaften mit
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internationalen Finanzzentren. Die Finanz-
platzinitiative ist engagiertes Griindungsmit-
glied in internationalen Organisationen, wie
dem European Financial Centre Roundtable
oder der World Association for International
Financial Centre. Diese Beziehungen eroff-
nen den Zugang zu Fachdialogen, Marktak-
teuren, Regulierungsinitiativen und politi-
schen Netzwerken und verstarken Frankfurts
Position als aktiv gestaltender Akteur im
globalen Finanzékosystem.

Daruber hinaus haben neue Formate dazu
beigetragen, Frankfurt verstarkt als Ort zentra-
ler wirtschafts— und finanzpolitischer Debatten
zu etablieren. Die Investorenkonferenz der
Bundesregierung, die bereits zum zweiten Mal
in Frankfurt ausgerichtet wurde, hat interna-
tionale Kapitalgeber, politisch Verantwortliche
und fihrende Unternehmen zusammengefihrt
und den Standort als Knotenpunkt transfor-
mationspolitischer Diskussionen sichtbar
gemacht. Erganzend wird der Aufbau einer
internationalen Wirtschaftskonferenz mit
Finanzfokus vorangetrieben, die Frankfurt
langfristig als wiederkehrenden Treffpunkt
internationaler Entscheider positionieren soll.
Gleichzeitig wurden Prozesse zur Koordination
internationaler Delegationen und hochrangiger
CxO-Besuche professionalisiert, sodass der
Standort bei Anfragen strukturierter, schneller
und strategischer agieren kann. Und nicht
zuletzt bereitet sich Frankfurt auf weitere rele-
vante internationale Veranstaltungen im Jahr
2026 vor, darunter eine weitere Ausgabe der
European Financial Integration Conference
(EFI) und die neu konzipierte Anti-Geldwasche
Konferenz der AFME.
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Nicht zuletzt spielen die lokale
Vermarktung und Positionierung des
Finanzplatzes eine wichtige Rolle.
Zahlreiche MaBnahmen zur Verbes-
serung der Standortbedingungen
werden in Kapitel 4 Standort beschrie-
ben, beispielsweise die Ausweitung
englischsprachiger Services im

8.4 HANDLUNGSFELD 3: LOKALE MASSNAHMEN

offentlichen Raum oder die Erstellung
eines Newcomer-Guides. Sie starken

die Attraktivitat, Lebensqualitat und
Willkommmenskultur am Finanzplatz.
Zusatzlich will sich der Finanzplatz aktiv
im Rahmen burgernaher Veranstaltungen
engagiert und Kooperationen im Rahmen
eines ,,Good Citizenship“ verstarken.

FAZIT: KLARE BOTSCHAFTEN UND EIN GEMEINSAMER
AUFTRITT STARKEN DIE INTERNATIONALE POSITION DES

FINANZPLATZES

Die Auswertung der Erhebungen und
der Austausch mit internationalen
Marktteilnehmern haben gezeigt, dass
Marketing und Kommunikation eine
entscheidende Rolle fur die internatio-
nale Positionierung des Finanzplatzes
Frankfurt spielen. Der One-Voice-
Ansatz, die Charta der Zusammen-
arbeit und der Aufbau einheitlicher
Botschaften und Datengrundlagen
haben die Sichtbarkeit, Glaubwrdigkeit
und Anschlussféahigkeit des Standorts
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deutlich gestarkt. Sehr gute Platzierun-
gen in internationalen Rankings und
die wachsende Reputation bestatigen
diesen Weg. Fur die weitere Entwick-
lung wird es darauf ankommen, die
konsistente Kommunikation fortzu-
flhren und den Finanzplatz Frankfurt
klar als leistungsfahiges, strategisch
relevantes Zentrum fur Kapitalmobili-
sierung, Regulierung und Innovation in
Europa zu positionieren.
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9. AUSBLICK:

Worauf es ankommen wird

Der vorliegende erste Finanzplatzbericht zeigt, dass Frankfurt aus einer Position der
Starke agiert. Diese beruht nicht zuletzt auf der engen Zusammenarbeit zwischen
Finanzindustrie, Wissenschaft und Politik.

Zusammenfassend lassen sich funf Faktoren benennen, die Potenzial haben, den
Finanzplatz Frankfurt dauerhaft unter den Top 10 der Finanzplatze zu positionieren:

1. Der klare politische Wille auf européischer, Bundes-, Landes- und Stadtebene,
den Finanzplatz als strategischen Sektor zu erkennen und zu entwickeln

2. Die Vollendung des einheitlichen EU-Binnenmarktes

3. Die Entfaltung der Kraft des Kapitalmarktes, indem die Vorsorge in relevanten
Teilen kapitalmarktbasiert wird

4. Die Verankerung von Wettbewerbsfahigkeit im Zielsystem der Aufsicht in der EU
und Deutschland, die umfassende Uberpriifung der Blrokratiekosten sowie eine
konsequent risikoorientierte Ausrichtung der Aufsicht

5. Die Schaffung attraktiver Rahmenbedingungen fir Talente und Kapital aus aller
Welt zur Finanzierung und Bewaltigung der Herausforderungen

In den kommenden Jahren wird es entscheidend sein, diese Punkte konsequent vor-
anzubringen. Insbesondere im Bereich der Kapital- und Vermdgensbildung steht eine
grundlegende Neuausrichtung bevor. Das diesjahrige Schwerpunktthema weist hier-
fir die Richtung. Frankfurt kommt dabei eine Schllsselrolle zu - als Impulsgeber wie
auch als Kompetenzzentrum.

Der Finanzplatz verfugt Uber das Netzwerk, die Expertise und die Institutionen, um
den Wandel aktiv mitzugestalten. Er ist ein verlasslicher Partner von Politik und Wirt-
schaft und ein Impulsgeber fur einen starken, innovativen und international wettbe-
werbsfahigen Wirtschafts- und Finanzraum: in Hessen, in Deutschland und in Europa.
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DANKSAGUNG

Diese erste Ausgabe des Finanzplatzberichts von Frankfurt
Main Finance bietet einen umfassenden Uberblick tiber
die Leistungsfahigkeit sowie die vielfaltigen Aktivitaten und
Projekte am Finanzplatz Frankfurt.

Was den Finanzplatz auszeichnet, ist die enge und kon-
struktive Zusammenarbeit seiner Akteure. Auch dieser
Bericht ist Ausdruck dieses gemeinsamen Wirkens. Er
schafft die Grundlage fiir eine transparente Darstellung der
Fortschritte in der Zusammenarbeit.

Unter der Federfihrung von Frankfurt Main Finance wurde
dieser Bericht in enger Zusammenarbeit der Akteure am
Finanzplatz Frankfurt erstellt. Besonderer Dank gilt BCG fir
deren Unterstltzung bei der Erstellung des Berichts.

Er begriindet keine rechtlichen Verpflichtungen und beruht
auf freiwilliger Teilnahme und Verstandigung zwischen den
Akteuren. Aus dieser Mitwirkung lassen sich weder vertrag-
liche Rechte noch einklagbare Pflichten ableiten.
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MIT EINER STIMME
FUR DEUTSCHLANDS
WICHTIGSTEN FINANZPLATZ

Frankfurt Main Finance wurde 2008 als
Stimme des Finanzplatzes Frankfurt in
Deutschland und der Eurozone gegrindet.
Die Initiative vereint rund 80 Mitglieder,
darunter das Land Hessen, die Stadt Frankfurt
sowie die benachbarten Stadte Eschborn und
Offenbach, zahlreiche namhafte Akteure der
Finanzmarkte und deren Dienstleister sowie
private und offentliche Hochschulen und
Forschungseinrichtungen.

Mit ihrer Mitgliedschaft bringen sie ihre
enge Verbundenheit mit dem Finanzplatz
zum Ausdruck und bekennen sich dazu,
Frankfurt als erstklassigen nationalen und
internationalen Finanzstandort zu positio-
nieren. Frankfurt Main Finance bundelt die
Starken der Akteure am Finanzplatz, ver-
marktet den Standort und schafft hochwer-
tige Dialog- und Austauschplattformen.

DER FINANZPLATZBERICHT
ZUM DOWNLOAD

@FrankfurtMainFinance
@FMFDigital
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